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Tarifrunde ’95

Am Anfang der Tarifrunde '95 waren durchaus Chancen existent, an die
sicherlich als verninftig und moderat zu bezeichnende Tarifrunde '94 anzu-
knUpfen - dies war aber leider nicht realisierbar, da bei Metall die Tarifausein-
andersetzung eskalierte und unter dem Damoklesschwert des Arbeitskampfes
ein Ergebnis.erzielt wurde, das die Tarifrunde in einer nicht prognostizierbaren
GroBenordung pragte. Ausgangssituation und Zielvorstellungen in der Metall-
runde auf der Arbeitgeberseite unterscheiden sich vom Tarifergebnis ganz
gravierend. Die Bewertung des Machbaren in einer Tarifrunde ist aber elemen-
tar fr eine echte KompromiBfindung. Kritik erfolgte deswegen nicht nur im
Metall-Arbeitgeber-Lager, sondern auch von den anderen Branchen, da der
AbschluB in der Industrie, die die meisten Arbeitnehmer beschéftigt, alle nach-
folgenden Verhandlungen maBgeblich beeinfluBte und die AbschluBdaten nach
oben druckte. Dies gilt auch fir die chemische Industrie. Zwingendes Gebot
fur die Zukunft muB sein, auf die Folgen des globalen Wettbewerbs flir die
deutsche Industrie tarifrechtlich einzugehen und eine rationale, standortbe-
zogene Tarifpolitik zu betreiben.

In der chemischen Industrie erfolgte der PilotabschluB am 9.3.95 in Hessen,
in Bayern einigte man sich am 13.3.95. Im Gesellschafts- und Tarifpolitischen
Ausschuf unter Vorsitz von Dr. H. Seidl hat man sich vor dem AbschluB3 ein-
gehend beraten und abgestimmt. Mit gestaffelten Pauschalen flir 3 Entgelt-
gruppen flr einen Monat, der 3,8%igen Anhebung flr weitere 12 Monate, der
erneuten Installation von reduzierten Einstellungstarifsatzen, dem Appell zur’
Steigerung des Ausbilungsplatzangebots sowie der Vereinbarung eines ,Run-
den Tisches fUr Arbeitsmarktfragen* konnte der TarifabschluB getéatigt werden.
AuBerdem einigte man sich darauf, statt der bislang existenten Regional-Tarif-
vertrége einen Bundestarifvertrag zur Gewahrung einer Jahresleistung abzu-
schlieBen, der am 1.7.95 in Kraft tritt und eine Offnungsklausel enthalt. Da-
durch wird den Betriebsparteien die Mdglichkeit eingeraumt, bei tiefgreifenden
. wirtschaftlichen Schwierigkeiten mit Zustimmung der Tarifvertragsparteien
Ausnahmeldsungen zu vereinbaren, die die Hohe oder. den Auszahlungszeit-
punkt der Jahresleistung flr ein Kalenderjahr betreffen. -

Mit dieser Offnungsklausel haben die Tarifvertragsparteien in der Chemie
einen weiteren Mosaikstein flr eine zukunftsorientierte Gestaltung im Rahmen
der Tarifautonomie gelegt. Eine Ausweitung der Flexibilisierung ist erreicht,
zusammen mit den Arbeitszeit-Offnungsklauseln ist der nachste Schritt in
Richtung Reform des Flachentarifvertrags getan. Geboten ist eine betriebs-
nahe, flexible Tarifpolitik, bei der sich der Tarifvertrag verstarkt auf Rahmen-
bedingungen beschrénkt und den Betriebsparteien unternehmensspezifische
Regelungen ermdglicht. Die Ordnungsfunktion des Flachentarifvertrags muB
aber auch aufrechterhalten bleiben. Dies alles ist erreichbar durch eine
Kombination von befriedenden Mindesttarifvertragen und einer gréBeren
Gestaltungsfreiheit flir die Betriebsparteien.

Trotz aller Kritik an der Tarifautonomie bleibt Sozialpartnerschaft das Zukunfts-
modell, auch im Zeitalter der Globalisierung. In der Chemie wird dies auch in
Zukunft nicht nur verbal betont, sondern praktiziert.



Zuversicht infolge des konjunkturellen Aufschwungs

o

‘Im Jahre 1994 entwickelte sich die Chemiekonjunktur glnstiger als zunachst
erwartet. Der im letzten Quartal 1993 sichtbar werdende Aufwartstrend bei
Produktion und Umsatz setzte sich kontinuierlich fort. Die bayerische chemi-
sche Industrie konnte 1994 den Umsatz um 11,8 % auf 17,7 Mrd. DM erh®hen
und Ubertraf damit den Durchschnitt in der Bundesrepublik (plus 7,3 %). Uber-
proportional zugenommen hat in Bayern und in der Bundesrepublik der Aus-
landsumsatz mit 13% bzw. 11 %.

Die Produktion der bayerischen chemischen Industrie stieg 1994 um 8,1 %
gegentber dem Vorjahr, in der Bundesrepublik um 6 %. Nach den Rick-
schlagen im Jahre.1993 konnte die bayerische Pharmaindustrie inre Produk-
tion um 7 % steigern, beglnstigt vor allem durch die Nachfrage aus dem
Ausland. Die in Bayern bedeutende Chemiefaserherstellung konnte die Pro-
duktion um Uber 7% erhdhen. Die Lage dieser Sparte ist jedoch aufgrund
anhaltender Strukturprobleme nach wie vor durch einen ausgepragten
Bééohéftigungsrljckgang gekennzeichnet. Problematisch ist aufgrund der
ungunstigeren Inlandskonjunktur die Entwicklung bei konsumnahen Pro-
dukten.

Die Zahl der Beschéftigten in der bayerischen chemischen Industrie ging 1994
um 4,2 % auf 62.000 zurlick, bundesweit um 6,2 %. Zusammen mit den MaB-
nahmen zur Strukturverbesserung und Kostenreduzierung haben die Umsatz-
steigerungen des letzten Jahres zu einer verbesserten Ertragslage in vielen
Chemieunternehmen geflihrt. Die Nettoumsatzrendite erholte sich und lag im
Durchschnitt ein Drittel hdher als 1993. Vor dem Hintergrund der Ertragsriick-
génge der vier Vorgéngerjahre reichen diese erfreulichen Verbesserungen aber
bei weitem nicht aus, um das Ertragsniveau aus der zweiten Hélfte der 80er
Jahre wieder zu erreichen.

Fur das laufende Jahr wird ein weiterer, allerdings abgeflachter Produktions-
anstieg erwartet, der bei einer entsprechenden Preisentwicklung eine Umsatz-
stabilisierung nach sich ziehen sollte. Allerdings erschweren neuerliche
Risikofaktoren wie Wahrungsabwertungen in wesentlichen Wettbewerbs-

und Kundenlédndern und weitere Belastungen durch héhere Abgaben eine
Prognose.

Der Landesverband Bayern des Bundesverbandes der Pharmazeutischen
Industrie hat unter Vorsitz von W. Sassenrath verstérkt das Gespréach mit
Gesundheitspolitikern, Kassen-, Arzte- und Apothekerverbanden gesucht und
die Vorstellungen und Ziele der bayerischen Pharmaindustrie transportiert.

Die Bezirksgruppé Bayern des Verbandes der Lackindustrie unter Vorsitz von
B. Fritzsche setzte sich mit neuen Anforderungen insbesondere an mittelstan-
dische Unternehmen auseinander, so z.B. mit dem Thema Qualitatssicherung,
das von einer Reihe von Firmen aktiv aufgegriffen wurde.



Eigenverantwortung statt Dirigismus

Die chemische Industrie Bayerns bekennt sich zum Leitbild Sustainable
Development, d.h. zu einer zukunftsvertraglichen und nachhaltigen Entwick-
lung. Dazu sind 6konomische, 6kologische und gesellschaftliche Ziele in Ein-
klang zu bringen und gleichrangig nebeneinander zu realisieren. Das erfordert
eine effiziente Zuweisung der Glter und Ressourcen, die Beachtung der
Belastbarkeit der Oko-Systeme und die Erhaltung der nattirlichen Lebens-
grundlagen, dazu ein H6chstmaB an Chancengleichheit, Freiheit, sozialer
Gerechtigkeit und Sicherheit.

Auf die Unternehmen kommen neue Anforderungen flir ein verantwortliches
Handeln (Responsible Care) zu. Sicherheits-, Verbraucher- und-Umweltschutz
werden durch eine Beteiligung der Chemie-Unternehmen an der weltweiten
von der Chemie flir die Chemie entwickelten Responsible Care-Initiative eigen-
verantwortlich fortentwickelt und damit sténdig verbessert. Die Beteiligung an
diesem System, die zur Flihrung eines besonderen Logos berechtigt, bedeu-
tet fur die Firmen:. -

- Festlegung unternehmensinterner Leitlinien durch die Geschéftsleitung,
" auf denen dann das firmenelgene Programm ,Verantwortliches Handeln"
aufbaut.

— Bestimmung der Prioritaten zur Umsetzung der Leitlinien unter Beriicksich-
tigung firmenspezifischer Besonderheiten auf der Basis einer Bestandsauf-
nahme der Ist-Situation. -

— Auflistung der Vorgaben zur Umsetzung der Leitlinien in verschiedenen
Bereichen.

— Festlegung konkreter MaBnahmen zur Umsetzung der Vorgaben.

— Durchflihrung eines regelmaBigen Soll-/Ist-Vergleichs, um die Geeignet-
heit der getroffenen MaBnahmen zur Zielerreichung sicherzustellen bzw. um
erforderlichenfalls korrigierend eingreifen zu ké‘)nnen

Uber die Ziele, MaBnahmen und Ergebnisse ist ein offener Dialog mit der
Bevélkerung zu fliihren. Dazu gehdrt auch ein freier Austausch von Erkennt-
nissen und Erfahrungen mit betroffenen und interessierten Kreisen.

Das System ,Responsible Care” enthélt grundlegende Elemente eines Um-
welt- und Sicherheitsmanagementsystems. Es geht konform mit den Wegen
und Zielen der EU-Verordnung Uber die freiwillige Beteiligung gewerblicher
Unternehmen an einem Gemeinschaftssystem flr das Umweltmanagement
und fiir die Umweltbetriebsprifung — kurz EU-Oko-Audit-Verordnung. Dadurch
bietet das System eine Chance, sich aus den lahmenden Verkrustungen des
bestehenden Ordnungsrechts im Umweltschutz zu I16ésen. Durch Mobilisierung
der Kreativitat und Starkung der Eigenverantwortung der Industrie kann eine
neue Beweglichkeit entstehen. Dje Orientierung an den Prinzipien ,Verant-
wortliches Handeln” und ,Nachhaltiges Wirtschaften” werden die filhrende
Position der chemischen Industrje in okonomlsoher wie Okologischer Sicht
festigen.



Aus den Arbeitskreisen

Ein effizienter Umweltschutz ohne Abstriche am heutigen Standard und seine
Weiterentwicklung erfordern vermehrt die Kreativitat der Unternehmen. Das
auf umfassender Detailregelung aufbauende deutsche Ordnungsrecht st6Bt an
Grenzen, wo.Optimierungen im Sinne von Umweltschutz, Sicherheit und
Wirtschaftlichkeit gefordert sind. Um dieser Erkenntnis Rechnung zu tragen,
setzt der Arbeitskreis Umweltfragen unter Leitung von Dr. H. Gruber verstarkt
auf moderne Organisationskonzepte, um bisherige Normen zu substituieren.
Daraus resultiert eine Vielzahl von Vorschlagen zur Deregulierung, darunter
eine Bewertung von Uber 250 erfaBten Melde- und Dokumentationspflichten
zu Sicherheit und Umweltschutz. Diese Vorstellungen wurden von der Politik
positiv aufgenommen, bedUrfen aber der Umsetzung.

Neben der weiteren Verbesserung der technischen Sicherheit — die chemische
Industrie bekennt sich hierzu ausdriicklich und hat dies z. B. durch ihre Be-
gleitung der TUV-Studien zu MSR- und Blow-down-Techniken untgr Beweis-
gestellt — bieten moderne Managementmethoden wichtige Ansatzpunkte im
Gesamtkonzept. Nach intensiver Vorarbeit durch die Arbeitsgruppe Mensch
und Sicherheit unter Leitung von Dr. H. Seidl hat der Verband den Mttglieds-
firmen Organisationskonzepte zur Verbesserung der Sicherheit in einer Infor--
mationsveranstaltung vorgestellt und Unterstlitzung bei der Durchflihrung
angeboten.

Wo Energie, insbesondere Strom in der chemischen Industrie Rohstoff ist,
sind bestenfalls hoch marginale Einsparpotentiale zu realisieren. Deshalb
kdnnte eine Energiesteuer, wie sie nach Wegfall des Kohlepfennigs oder zur
Erreichung von CO,-Minderungszielen vermehrt gefordert wird, keine Len-
kungswirkung mehr entfalten — sie ware im Zusammenhang mit einer Standort-
bewertung katastrophal. Der Arbeitskreis Energiepolitik unter Leitung von

Dr. A. Thalhofer erérterte diese Zusammenhange und brachte sie in die poli-
tische Diskussion ein.

Naturstoffe spielen in der Rohstoffversorgung der chemischen Industrie eine
bedeutende Rolle. Die 6ffentliche Diskussion zu verfolgen, mitzugestalten und
die fachliche Kompetenz im Verband zu bewahren, ist Aufgabe des Arbeits-
kreises Nachwachsende Rohstoffe unter Leitung von Dr. H. G. Smolka.

Um die Ziele und Vorstellungen der Branche im gesellschaftlichen Umfeld zu
kommunizieren, fuhrte der Arbeitskreis Offentlichkeitsarbeit unter Leitung von
Dr. J. Kammer Gespréche mit Meinungsmultiplikatoren; seine Dialoggruppe
besuchte Zeitungsredaktionen und informierte sich (iber innovative und nach-
ahmenswerte Projekte auch auBerhalb der eigenen Branche.

Daraus resultierende Erkenntnisse wurden flr den Kreis der PR-Beauftragten
aufbereitet, um die Rolle der Chemie als zentrale Schllsselindustrie nach
auBen zu verdeutlichen.

Der Erfahrungsaustausch Uber die Mdglichkeiten des Kunststoff-Recyclings,
auch unter dem Gesichtspunkt eines nachhaltigen Wirtschaftens, und das
BlUndeln von Fachwissen ist Aufgabe des Arbeitskreises Kunsfstoff~Recyclr’ng,
bis Dezember 1994 unter Leitung von Dr. H. Stach, ab April 1995 unter

Dr. W. Frey.




Innovationsoffensive und Standortsicherung

Die chemische Industrie ist auf einer speziellen Wissenschaftsdisziplin, eben
der Chemie, begrlindet. Ihre Leistungsféhigkeit hangt seit jeher von Qualitat
und Aktualitdt der eigenen Forschung sowie vom Wissenstransfer von den
Hochschulen ab. Viele Unternehmen der bayerischen chemischen Industrie
blicken in diesem Sinne auf eine lange und erfolgreiche Zusammenarbeit mit
den Universitaten zurlick. Bestehende Verbindungen sollten intensiviert, aber
auch neue Kontakte geschaffen werden — deswegen haben die Bayerischen
Chemieverbé&nde zur ersten Know-how-Bdrse im Freistaat mit dem Titel ,For-
scherwissen flr die chemische Industrie” singeladen. 600 Géste folgten der
Einladung, 200 davon aus der chemischen Industrie. 75 Universitétsinstitute
présentierten ihre Forschungsbereiche und boten Méglichkeiten zur Zusam-
menarbeit an, auch durch die Nutzung des modernsten Equipments der Insti- .
tute. Die Beteiligten auBerten sich einhellig sehr zufrieden mit den Ergebnissen
der Veranstaltung. Es konnten flr anstehende Problemldsungen geeignete
Kontakte geknlpft, zum Teil bereits Versinbarungen getroffen werden.

Eine erfolgreiche und zukunftsweisende Kooperation zwischen bayerischen

Universitdten und Chemieunternehmen ist im Forschungsverbund Katalyse

(FORKAT) verwirklicht. Dort arbeiten Forschungsgruppen unter Leitung von

Industrie- und Hochschulchemikern engagiert zusammen an grundlegenden
und anwendungstechnischen Fragestellungen der chemischen Katalyse.

Innovationen sind auf allen wirtschaftlich-technischen Gebleten in der Regel
das wirkungsvollste Instrument, um den dkologischen, dkonomischen sowie
gesellschaftlichen Vorstellungen und Zielsetzungen gerecht zu werden und

die Idee eines nachhaltigen Wirtschaftens umzusetzen. Doch darf bei der Pro-
“jektion auf Innovationen nicht vergessen werden, daB ein Chemiewerk eine
bestens ausgebildete, erfahrene Belegschaft haben muB, die mit ausgereifter
Logistik meist komplexe Produktionsverfahren zu beherrschen und gleichzeitig
die umfangreichen Umweltschutzauflagen zu beachten hat. Die Energiever-
sorgung ist zu gewahrleisten, die Verbundproduktion hat zu funktionieren, die
Verwertung sowie Reststoffnutzung ist sicherzustellen.

Diese notwendige Infrastruktur ist fir den Bestand eines Werkes unverzicht-
bar, verursacht aber auch entsprechende Kosten. Eine Finanzierung ist aber
nur méglich, wenn auch Basisproduktionen ihren Platz haben, deren Wirt- .
schaftlichkeit gewéhrleistet ist und die einen maBgeblichen Deckungsbeitrag
liefern kdnnen. High Tech wird es deswegen auch in Zukunft nur dort geben,
wo gleichzeitig Basisproduktionen ihre betriebswirtschaftliche Existenzberech-
tigung haben. Dies ist aber nur dann gegeben, wenn die Rahmenbedingungen
des Standorts stimmen.

Zur weiteren Sicherung des Chemiestandortes Bayern hat der Vorstand unter
Vorsitz von Dr. W. Simson in vielféltigen Kontakten mit Vertretern der Staats-
regierung, des Parlaments und der Verwaltung Fehlentwicklungen deutlich
gemacht und notwendige Korrekturen vorgeschlagen.



Arbeitsmarktfragen/Weiterbildung |

Die nach wie vor hohe Arbeitslosenzahl ist sowohl in gesellschaftspolitischer
wie auch in finanzieller Hinsicht ein brisantes Problem. Die Bundesregierung
hat zur Wiedereingliederung von Langzeitarbeitslosen ein Programm mit einem
Volumen von 3 Mrd. DM aufgelegt - reduzierte Einstiegstarife flir diesen Per-
sonenkreis als Stimulans flr Beschéftigung wurden auch im Rahmen der
Chemie-Tarifrunde 95 Bestandteil der Vereinbarungen.

In den letzten Wochen kristallisierte sich die Ausbildungsplatzsituation als
aktuelles sozialpolitisches Diskussionsthema heraus. Die deutsche Wirtschaft
hat sich am 15.03.1995 gegenutber Bundeskanzler Kohl verpflichtet, innerhalb
von 2 Jahren das Ausbildungsplatzangebot um 10% zu steigern. Schon |an-
gere Zeit ist dieses Thema innerhalb der Chemie-Tarifvertragsparteien aus-
fhrlich diskutiert worden und hat Eingang gefunden in die Tarifabschliisse 95.
Die bayerischen Chemie-Arbeitgeber erwarten eine wesentliche Ausweitung
des Ausbildungsplatzangebots gegenliber 1994. Ferner wurde im Freistaat ein
sogenannter ,Runder Tisch flr Arbeitsmarktfragen” gebildet, der paritatisch
von den Tarifvertragsparteien besetzt ist und sich in seiner ersten Sitzung Uber
die Azubi-Situation und die sich diesbezlglich anbietenden Aktivitiaten ab-
stimmte. Einem drohenden Facharbeitermangel muB rechtzeitig vorgebeugt
werden. Der Grundsatz ,Ausbildung geht vor Ubernahme” muB allerdings
immer im Vordergrund stehen.

Die veranderten Arbeits- und Organisationsstrukturen in den Betrieben brin-
gen einen erheblichen Wandel auch im Aufgabenbereich des Meisters mit sich.
Dem fragen die Meistertreffen vermehrt Rechnung, indem sie aktuelles Wissen
vermitteln und Zusammenhénge aufzeigen — damit wird die Kompetenz der
Meister gestarkt.

Nachhaltiges Interesse finden auch die Seminare fiir betriebliche Fiihrungs-
krafte, bei denen die wichtigsten arbeitsrechtlichen Bestimmungen ebenso
behandelt werden wie Veranderungen im Wertekodex der Mitarbeiter und das
Flhrungsverhalten bei der Einflhrung von Qualitatssicherungssystemen.

Der Arbeitskreis Berufsausbildung unter Vorsitz von Dr. H. Hartung befaBt sich
im Rahmen der naturgemaB vorgegebenen Themen der Aus- und Weiterbildung
intensiv mit dem besonderen Problem der Nachfrage nach Produktionsbe-
rufen (z.B. Chemikant, Kunststoff-Formgeber), die trotz insgesamt steigender
Tendenz unveréndert ricklaufig ist. So standen z.B. im Méarz 95 bundesweit
bei den Chemie-Arbeitern 3.666 den Arbeitsamtern gemeldeten offenen Stel-
len nur 931 gemeldete Bewerber gegenlber, so daB auf 100 Bewerber 394
Stellen kamen. Offensichtlich ist diese Relation maBgeblich durch die Situation
bei den Chemikanten beeinfluBt. Umgekehrt standen bei den Chemielaboran-
ten 1.264 gemeldeten Stellen 2.335 Bewerber gegeniiber.

Entscheidend ist und bleibt als Zielvorgabe, daB in der Chemie, in der Wirt-
schaft insgesamt soviel wie irgend méglich ausgebildet wird. Im ,Bundesge-
biet West” liegt die Zahl der gemeldeten Bewerber in der gesamten Wirtschaft
gegenwartig um 5% Uber dem Vorjahreswert, die Stellenzahl ging dagegen
um 12 % zurlck. Die chemische Industrie wird ihren Anteil zur unbedingt not-
wendigen Trendumkehr leisten — und zwar schon im laufenden Jahr 1995.



Arbeitsrechtsgesetzgebung :

Das Berichtsjahr 94/96 wird gepragt durch das Inkrafttreten grundsatzlicher
Neuregelungen von weiten Bereichen des Arbeits- und Sozialrechts.

Das am 01.06.1994 in Kraft getretene Entgeltfortzahlungsgesetz (EFZG)
beseitigte die bisherige Regelung in verschiedenen Gesetzen und stellt das
Recht flir alle Arbeitnehmer — Arbeiter, Angestellte und die zu ihrer Berufsaus-
bildung Beschéftigten — auf eine einheitliche Basis. Die Vorschriften des EFZG
gelten nun auch flir geringfligig und kurzfristig Beschaftigte. Modifiziert wur-
den u.a. die Anzeige- und Nachweispflichten — auch bei Arbeitsunfahigksit im
Ausland,

Uber die Rebe!ungen des EFZG hinaus sind durch Art. 4 des Pflege-Versiche-
rungsgesetzes scharfer gefaBte Bestimmungen Uber die Begutachtung und
Beratung durch den medizinischen Dienst der Krankenversicherung, insbe-
sondere bei Zweifeln an der Arbeitsunfahigkeit, eingefiihrt worden, die erst am
01.01.1995 in Kraft traten. Die stichprobenartige und zeitnahe Uberpriifung
von einer attestierten Arbeitsunfahigkeit ist gekoppelt mit einer Schadenser-
satzpflicht des Arztes im Falle einer zu Unrecht ausgestellten Bescheinigung.
Dies alles sollte zu einer Reduzierung des MiBbrauchs von Entgeltfortzahlun-
gen im Krankheitsfall flhren.

Mit dem ab 01.07.1994 geltenden Arbeitszeitgesetz, dessen einheitliche
Regelung des &ffentlich-rechtlichen Gesamtkomplexes positiv zu bewerten ist,
erkennt auch der Gesetzgeber die Erforderlichkeit der Verbesserung von
Rahmenbedingungen fir flexiblere Arbeitszeiten an. Der Notwendigkeit, in der
chemischen Industrie Vollkonti-Betrieb zu fahren, ist genauso Rechnung ge-
tragen worden wie der Interdependenz von Sonn- und Feiertagsarbeit, lnter—
nationaler Wettbewerbsfahigkeit und Beschaftigungssicherung.

Die mit Einflhrung der Pflegeversicherung ab 01.01.1995 notwendig gewor-
dene Kompensation der Belastung flir die Arbeitgeberseite ist mit der Her-
abstufung des BuB- und Bettages zu einem geschiitzten Feiertag nicht zur
Ganze erreicht worden. Mit aller Macht muB versucht werden, wenigstens fiir
die am 01.07.1996 in Kraft tretende Beitragserhthung eine eindeutige Ent-
lastung durch den Gesetzgeber zu erzielen. Die Entscheidung darf von seiten
der Politik auf keinen Fall auf die Tarifvertragsparteien verlagert werden — die
Politik ist hier im Obligo.

Auf europaischer Ebene ist die ,Richtlinie zur Errichtung eines européischen
Betriebsrates” verabschiedet worden, die bis 22.09.1996 in nationales Recht
umzusetzen ist. Vorher abgeschlossene freiwillige Vereinbarungen haben auch
nach Inkrafttreten der Richtlinie Bestandschutz und sind gegebenenfalls das
Instrumentarium, ein Mitwirkungsmodell zu entw:ckeln das auf die Besonder-
heiten des Einzelfalles zugeschnitten ist.

Der Sozial- und Personalpolitische AusschuB unter Vorsitz von B. Gerstenberg
befaBte sich intensiv und praxisorientiert mit allen tarifpolitischen Fragen,

mit der aktuellen Rechtsprechung sowie den neuen Gesetzen und ihren Aus-
wirkungen auf die Unternehmen. Im ca. 2-Monats-Rhythmus erfolgt ein um-
fassender, offener und vertrauensvoller Erfahrungsaustausch.



Gremien 1993 - 95

m

Ehrenmitglieder (VBCI und LV-VCI)

Dr. Walter Gammert, Erlenbach/M.
Ekkehard Maurer, Irschenhausen
Dr. Karl Wamsler, P6cking

Vorstand (VBCI und LV-VCI)
Dr. Wilhelm Simson, Trostberg (Vorsitzender)

Dr. Helmut Gruber, Burgkirchen - Dr. Hans Seidl, Pullach

Dr. Hans Georg Haas, Wolfratshausen Dr. Hans Stach, Minchen (bis Dez. 94)
Dr. Jurgen F. Kammer, Miinchen Dipl.-Ing. Johannes Uiterwaal,
Senator h.c. Glnther Klinge, Miinchen Obernburg

Dipl.-Kfm. Heiner Ringer, Kirchheim

Gesellschafts- und Tarifpolitischer AusschuB (VBCI)

Dr. Wilhelm Simson, Trostberg (Vorsitzender bis Mai 94)
Dr. Hans Seidl, Pullach (Vorsitzender ab Juni 94)

Dr. Heinz Artus, Bobingen Dr. Kurt Kurre, Toging

Dipl.-Ing. Horst Gébel, Neustadt Dr. Heinzhorst Mdbius, Kelheim

Dipl.-Ing. Manfred Hillenbrand, (bis Dez. 93) '
Hallstadt Dr. Walter Schellenberg, Miinchen

Wil Ernst Huth, Starnberg Dr. Albert Thalhofer, Gersthofen

Gerd Keller, Burghausen Dipl.-Wirtsch.-Ing. Fritz Wax, Poing

Beirat (LV-VCI)

Dr. Heinz Artus, Bobingen Dr. German Paul, Mlinchen
Dipl.-Vw. Holger Béhme, Geretsried Dr. Erich-Dieter Schneider, Nlrnberg
Prof. Dr. Herwig Brunner, Penzberg Harald Seeberg, Mlnchen

(bis Febr. 94) Dr. Heinz-Gerd Smolka, lllertissen
Dr. Fritz Hartl, Minchen Dr. Gunter Syrbe, Burghausen
Prof. Dr. Johannes Kohl, Mlinchen Dr. Albert Thalhofer, Gersthofen
Dr. Klaus von Lindeiner, Mlinchen Dr. Eberhard Wachsen, Regensburg
Franz Miller, Augsburg Kathrin Zelle-Hahne, Feldkirchen

Dr. Heinzhorst Mobius, Kelheim

Wirtschaftspolitischer AusschuB (VBCI)

Dr. Dietrich Buntrock, Miinchen George A. Rommelspacher, Minchen
Dipl.-Ing. Rolf J. DUrschmidt, (bis Méarz 94)

Regensburg Dr. Michael Rosenthal, Minchen
Dr. Peter Ehrentraut, Neu-Ulm Wolfgang Schumann, Geretsried
Dr. Hans Essler, Mlinchen Dr. Eberhard Wachsen, Regensburg
Horst Gehrcke, Ingolstadt Dipl.-Kfm. Hans-Jlrgen Zippel,
Dipl.-Ing. Hans HeB, Nlrnberg Minchen

Dipl.-Kfm. Dieter Poech, Trostberg
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Sozial- und Personalpolitischer AusschuB (VBCI)
Bernhard Gerstenberg, Munchen (Vorsitzender)

Alfred Bach, MUnchen (bis Nov. 94)

Dipl.-Ing. Ginter Bechberger,
Burghausen

Dipl.-Kfm. Glnter Blust, Kirchheim

Dipl.-Kfm. Wolfgang Brunier, Neustadt

Dipl.-Kfm. Anton Graf Esterhazy,
Mulnchen

Hubert Friedmann, Penzberg

RA Gerhard Grassl, Minchen

Dipl.-Vw. Stefan Holzamer, Gersthofen

Dr. Lisa Janzen, Hallstadt (bis Juni 94)

Assessor Hermann Kahlich, MUnchen

Dipl.-Vw. Manfred Klein, Nirnberg

Gabriele Kutz-Wenzel, Pullach

Assessor Hermann Ostertag,
Obernburg (bis Sept. 94)

Mario Ott, Ingolstadt

Hans Piontkowski, Schwandorf (bis Mérz 94)
Dipl.-Bw. Meinolf Pousset, Trostberg
RA Dr. Gerhard Schéfer, Kelheim (bis Dez. 93)
Dr. Jurgen Schneider, NUrnberg
Assessor Hans-Joachim Schrick,
Hollriegelskreuth (bis Marz 95)
Dr. Karlheinz Schussler, Miinchen
Dr. Erich Schuierer, Burgkirchen
Walter Staudinger, Téging (bis Juni 94)
Lutz Steinmetz, Neu-Ulm
Assessor Friedrich A. Stohr,
Bobingen
Dipl.-Bw. Hermann StraBer,
Burghausen
RA Jbérg von Uckermann,
Wolfratshausen
JUrgen Uhrhan, Burghausen

Altestenrat (VBCI) Ekkehard Maurer, Icking (Vorsitzender)

Dr. Hans Baur, MUnchen

Carl Hans DUrschmidt, Kitzbuhel

Dr. Friedhelm Finke, Icking

Dipl.-Ing. Wolf Dietrich Frowein,
Rosenheim

Dr. Walter Gammert, Erlenbach

Dr. Carl Ernst Hofstadt, Hollriegelskreuth

Dr. Werner Kalb, MUnchen
Dr. Emil Kinzinger, NeusaBi

Arbeitskreise / Vorsitz

Dr. Friedrich Lambert, Obernburg
(ab Juni 94) :

Dipl.-Kfm. Rudolf Ribka, Obernburg

Dr. Walter Ringer, Lenggries

Dr. Oskar Roscher, Burghausen

Dipl.-Kfm. Rudolf Schleicher, Icking

Dr.-Ing. Heinrich Schubert, Augsburg

Dr. Karl Wamsler, Pdcking

Dr. GUnter Weiland, Minchen

Berufsausbildung (VBCI) Dr. Herbert Hartung, Burgkirchen
Umweltfragen (LV-VCI) Dr. Helmut Gruber, Burgkirchen
Energiepolitik (LV-VCI) Dr. Albert Thalhofer, Gersthofen :
Offentlichkeitsarbeit (LV-VCI) Dr. Friedrich Lambert, Obernburg (bis Mai 94)
Dr. Jurgen F. Kammer, Mlnchen (ab Juni 94)
Kunststoff-Recycling (LV-VCI) Dr. Hans Stach, Miinchen (bis Dez. 94)
Dr. Werner Frey, Ismaning (ab Mérz 95)
Nachwachsende Rohstoffe (LV-VCI) Dr. Heinz-Gerd Smolka, lllertissen

Bundesverband der Pharmazeutischen Industrie e.V., Landesverband Bayern
Vorsitz: Dr. Hans Georg Haas, Wolfratshausen (bis Dez. 93)
Werner Sassenrath, OberschleiBheim (ab Febr. 94)
Verband der Lackindustrie e.V., Bezirksgruppe Bayern
Vorsitz: Kathrin Zelle-Hahne, Feldkirchen (bis Nov. 983)
Berndt Fritzsche, Landshut (ab Dez. 93) *

Geschéftsfiihrung (VBCI und LV-VCI)

Hauptgeschéftsfihrer: Dr. jur. Peter Umfug

Geschéftsfthrer (VBCI):
Assessor Helmut Kéhnlein
Franz Xaver Volkl

Stv. Geschéftsflhrer (LV-VCI):
Dr. rer. nat. Josef L. Geller

Referenten (VBCI):

Assessorin Christiane Honig-Achhammer
Assessor Holger Kaiser

Assessor Stefan M6Bner

Robert Schuder



