
 

 

 
 
 
 
  

 
 

    CSB Bayerische Chemie Service 
    und Beratungs GmbH       

 
 

________________________________________________________________________ 
 
 
 
 
 

Programm 
 
 
 
 
 
 
 

674. Meistertreffen der chemischen Industrie 
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  Leiter: Hans-Joachim Vinzent, Heldenstein 

 
  Geschäftsführung: Dr. Markus Born, CSB Bayerische Chemie Service und Beratungs GmbH, 
  Innstraße 15, 81679 München, Tel. 089/9269132, Fax 089/92691832 
 



 

 

Führen. Kommunizieren. Entscheiden. 

Eine Woche voller Impulse für erfolgreiche Führung in der chemischen Industrie. 

Freuen Sie sich auf praxisnahe Fachvorträge, wertvolle Denkanstöße und den intensiven 
Austausch mit Kolleginnen und Kollegen aus der Branche. Nutzen Sie die Gelegenheit, 
aktuelle Entwicklungen kennenzulernen, Ihr Führungswissen zu erweitern und neue Ideen für 
Ihren beruflichen Alltag mitzunehmen.  

 

Sonntag, 08. November 2026 

Nachmittag 
Individuelle Anreise der Teilnehmer 

ca. 19.00 Uhr 
Gemeinsames Abendessen 

ca. 20.00 Uhr 
Begrüßung und Einführung 

Vorstellung der Teilnehmer 

 

Montag, 09. November 2026 

09.00 – 13.00 Uhr 

Grundlagen der Führung 

Prof. Dr. Ulf Dettmann, Ilvesheim 

Führung bedeutet heute weit mehr als fachliche Verantwortung. Unterschiedliche Menschen, 
unterschiedliche Situationen und unterschiedliche Erwartungen erfordern ein flexibles und 
wirkungsvolles Führungsverhalten. 

In diesem Seminar erhalten Sie praxisnahe Impulse für Ihren Führungsalltag und beschäftigen 
sich unter anderem mit: 

 Führung und Management: Wo liegen die Unterschiede? 
 Bewährten Führungsmodellen und modernen Ansätzen 
 Aufgaben und Verantwortung von Führungskräften 
 Erfolgreichen Strategien für unterschiedliche Mitarbeitertypen 

  



 

 

14.00 – 17.00 Uhr 

Verschiedene Mitarbeitende, unterschiedliche Situationen – welcher Führungsstil 
passt? 

Vertiefung der Themen des Vormittags, Transfer in die Praxis und gemeinsamer 
Erfahrungsaustausch. 

Aussprache 

 

Dienstag, 10. November 2026 

09.00 – 12.30 Uhr 

Markt, Staat und Wirtschaftspolitik aktuell betrachtet 

Kristin Fischer, München 

Welche Rolle spielen Markt, Politik und Staat in einer modernen Volkswirtschaft? Welche 
wirtschaftspolitischen Entscheidungen beeinflussen Unternehmen und Beschäftigte 
unmittelbar? 

Anhand aktueller Beispiele werden wirtschaftliche Zusammenhänge verständlich erläutert und 
gemeinsam diskutiert. 

Aussprache 

13.30 – 17.30 Uhr 

Wirksam kommunizieren und Menschen erreichen 

Sabine Heck, Trautskirchen 

Erfolgreiche Führung beginnt mit erfolgreicher Kommunikation. Doch warum kommen 
Botschaften manchmal anders an als beabsichtigt? 

Sie lernen, wie Kommunikation klarer, zielgerichteter und erfolgreicher gestaltet werden kann 
und wie Fragetechniken dabei helfen, Motivation und Bedürfnisse besser zu verstehen. 

Praxisnah, interaktiv und direkt übertragbar auf Ihren Berufsalltag. 

Aussprache 

  



 

 

18.00 – 18.45 Uhr 

Bewegungseinheit 

Christine Meier-Gratz, Riedering 

Aktive Impulse für Gesundheit, Ausdauer und Wohlbefinden. 

 

Mittwoch, 11. November 2026 

08.00 – 11.00 Uhr 

Die chemische Industrie – Bedeutung, Chancen und Perspektiven 

Dr. Roland Appel, München 

Die chemische Industrie ist ein zentraler Motor für Innovation, Wohlstand und 
Zukunftstechnologien. 

Erfahren Sie mehr über die Bedeutung der Branche, ihre Rolle in modernen 
Wertschöpfungsketten und die Herausforderungen der kommenden Jahre. 

Ein besseres Branchenverständnis stärkt die Identifikation mit dem eigenen Unternehmen und 
macht die Leistungen der Industrie sichtbar. 

Aussprache 

Nachmittag und Abend 

Kulturelle Veranstaltung 

Zeit für Gemeinschaft, Gespräche und neue Eindrücke. 

 

Donnerstag, 12. November 2026 

09.00 – 13.00 Uhr 

Arbeitsrecht für Führungskräfte 

RA Philipp Hausch, München 

Führungskräfte müssen täglich Entscheidungen treffen, die sowohl menschlich als auch 
rechtlich überzeugen. 



 

 

Dieses Seminar vermittelt das notwendige arbeitsrechtliche Rüstzeug für eine sichere und 
souveräne Mitarbeiterführung. 

Schwerpunkte: 

 Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat 
 Umgang mit Fehlverhalten 
 Alkohol und Sucht am Arbeitsplatz 
 Leistungsminderung und Fehlzeiten 
 Krankheit und arbeitsrechtliche Fragestellungen 
 Grundlagen der Beendigung von Arbeitsverhältnissen 

Praxisbeispiele und Diskussionen aus dem Führungsalltag 

Aussprache 

14.00 – 16.30 Uhr 

Ein gesunder Geist in einem gesunden Körper 
Markus Kreilinger, Burgkirchen 

Gesunde und leistungsfähige Mitarbeitende sind eine wichtige Voraussetzung für den 
langfristigen Unternehmenserfolg. In diesem Workshop erfahren Sie, wie Sie Gesundheit und 
Wohlbefinden im betrieblichen Alltag gezielt fördern können. 

In diesem Workshop lernen Sie: 

 Stress frühzeitig zu erkennen und wirksam abzubauen 
 Burnout vorzubeugen und die Resilienz der Mitarbeitenden zu stärken 
 eine gesundheitsbewusste Führungskultur zu entwickeln 
 Maßnahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements erfolgreich umzusetzen 
 die „Aktivpause“ als praktisches Instrument für mehr Bewegung und Wohlbefinden im 

Arbeitsalltag einzusetzen 

Mit vielen praxisnahen Anregungen und konkreten Maßnahmen für eine gesunde und 
motivierende Arbeitsumgebung. 

Aussprache 

17.00 – 17.45 Uhr 

Bewegungseinheit 

Christine Meier-Gratz, Riedering 

 
  



 

 

Freitag, 13. November 2026 

09.00 – 12.30 Uhr 

Gefährdungsbeurteilung – Pflicht, Werkzeug und Chance 

Prof. Dr. Bernd Scheel, Weißenburg 

Die Gefährdungsbeurteilung ist weit mehr als eine gesetzliche Verpflichtung. Richtig 
eingesetzt unterstützt sie die Sicherheit, Gesundheit und Effizienz im Betrieb. 

Themen: 

 Grundlagen und Bedeutung der Gefährdungsbeurteilung 
 Gefährdungen systematisch erkennen 
 Praktische Vorgehensweisen 
 Verantwortlichkeiten im Arbeitsschutz 
 Nützliche Hilfsmittel für die betriebliche Praxis 

Austausch und Diskussion 

12.30 Uhr 

Schlussaussprache und Schlusswort 

Übergabe der Teilnahmebestätigungen 

13.00 Uhr 

Mittagessen und Abreise 

 
 
 
 
 
Für Personen- und Sachschäden bei An- und Rückreise sowie bei der Veranstaltung können wir keinerlei Haftung 

übernehmen. 
 
Tagungsort: 
 
 
 
Hotel „Seeblick“ in 83093 Pelham am See 
Telefon: 08053-30 90 
www.hotel-seeblick-pelham.de 
Pensionssatz: 102,-- € / Tag/ TN zzgl. MwSt. 

Veranstalter: 
 
CSB Bayerische Chemie Service und Beratungs GmbH 
Innstraße 15, 81679 München 
Tel. 089/9269132, Fax 089/92691832 
E-Mail: info@csb-gmbh.de 
www.bayerische-chemieverbaende.de 
Seminargebühr: 970,-- € zzgl. 19 % MwSt. 

 


