Fin Vierteljahrhundert
Organisationen
der Chemiewirtschaft

in Bayern



VORWORT °71

In den Anfang dieses Jahrzebnts fallen die Gedenktage zablreicher
Organisationen und Institutionen, die — vor einem Vierteljabrbundert
gegriindet — mit den Folgen der nicht beachteten Erfahrung, daft hinter

der Hybris die Nemesis lauert, fertig werden muften.

Dem schwindenden Geschichtsbewufisein der Gegenwart mag es siber-
fliissig erscheinen, nach fiinfundzwanzig Jahren den Verdacht auszu-
losen, Restbestinde an unbewiltigter Vergangenheit aufarbeiten zu
wollen. Heute lifit sich ohne Uberbebung sagen, der Wiederbeginn
nach 1945 setzte ein Zukunftsbewnfisein voraus, daf dem progressiven
Tiefsinn gegenwirtiger Verkiinder einer sich selbst zerstérenden Welt
haushoch iiberlegen war. Den Umgang mit Katastrophen wird jede
Zukunft immer wieder lernen miissen — unsere Erfahrung sollte davor
warnen, sie selbst anszulsen. So mag das in fiinfundzwanzig Jabren
entstandene »Establishment« sich dem kritischen Urteil der Geschichte

stellen in dem Bewnftsein, daf sein reibungsloses Funktionieren unent-

bebrlich bleibt.

Der Verfasser dankt allen Helfern, die ibn mit Unterlagen, Erinne-
rungen.und Ratschligen zu der vorliegenden Arbeit unterstiitzt haben,

besonders aber jenen Gefibrien, die dieses [ubilium nicht erlebten.
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PROFESSOR DR.-ING. S, BALKE



Die Nachkriegsgeschichte der Wirtschaftsorganisationen begann 1945 in einer Welt ohne
Mirkte und Maschinen. Der militdrische Zusammenbruch hatte eine Katastrophe ohne Bei-
spiel in der deutschen Geschichte eingeleitet. Es gab im Mai 1945 keine handlungsfihige

deutsche Regierung mehr, Aufldsungserscheinungen in allen Schichten der Bevilkerung;

materielle Not, der unmittelbare Ubergang von einem totalitiren System in ein militiri-
sches Besatzungsregime lihmte zunichst die Aktivititen auch in der Wirtschaft. Die Schock-
wirkung der Niederlage mit ihren moralischen und psychologischen Folgen lief den Ge-
danken an einen Wiederaufbau sinnlos erscheinen.

Rickblicke auf die Anfinge, das Chaos zu iiberwinden, beginnen daher meist mit der Wih-
rungsreform 1948 — cin historisches Unrecht aber gegeniiber den vergessenen Jahren ab
1945, in denen eigentlich die Grundlagen fiir eine zukunflsorientierte Wirtschaftsordnung
geschaffen wurden. Vielen Veteranen dieser Jahre der Not erscheint das Interregnum ohne
Institutionen und organisierte Interessen als eine nicht wieder erreichte Periode optimaler
Zusammenarbeit aller Gesellschaftsschichten.

Start im Nebel

Die Versuche, in dem desolaten Zustand der Volkswirtschaft irgendeine Art von Ordnung
zu errichten, waren vorerst auf das blofle Uberleben eingestellt. Die Reste der ffentlichen
Verwaltung funktionierten unter den Vorschriften der Besatzungsmichte zwar besser, als
es der damaligen Gegenwart erschien, sie konnte aber vor allem der Wirtschaft wenig hel-
fen. Ein vielfach improvisiertes Verwaltungsnetz entstand relativ schnell im Rahmen der
Gemeinden, Stidte und Landkreise. Auf einer unzureichenden Ernihrungsbasis unter Bei-
behaltung der Bewirtschaftungsmafinahmen auf der Grundlage des Besatzungsrechtes
wurde versucht, ein Existenzminimum zu sichern. Wirtschaftsbeziehungen zwischen den zu-
nichst vier Besatzungszonen im chemaligen Deutschland stieflen sich an den begrenzt
arbeitsfihigen Verwaltungsstufen, von denen die Landkreise die hdchsten waren. Versuche,
die durchschnittenen Verbindungen und abgerissenen Geschiftsbeziehungen durch persin-
liche Fiihlungsnahme wieder herzustellen, waren strapazitse Abenteuer.

Fir Bayern war die Besatzungsverwaltung der US-Zone zustindig; unter der Bezeich-
nung OMGUS (Office of Military Government) wurde sie beim Wiederaufbau der Wirt-
schaft nach Uberwindung des politischen Mifitrauens nicht gerade zum Freund und Helfer,
aber zu einem Bundesgenossen in der Abwehr einer drohenden Anarchie.

Die 6ffentliche Weltmeinung war unter dem Eindrudk der Kriegsfolgen nicht geneigt, den
desolaten Zustand der deutschen Wirtschaft bald zu beheben. Die Siegermichte hatten durch
einen alliierten Kontrollratsbeschluff vom 26. 3. 1946 einen ,Plan fiir Reparationen und
das Niveau der deutschen Nachkriegswirtschaft* beschlossen. Seine Grundlage war die Ge-
heimdirektive fiir den ,, Joint Chief of Staff*, JCS 1067, vom sogenannten ,,Morgenthau-
Plan® beeinfluflt, wonach Deutschland in ein Land des Ackerbaus und der Weidewirtschaft
umzuwandeln war. Der Kontrollratsplan begrenzte die deutsche Industrieproduktion auf
etwa 70—75%/¢ des Standes von 1936. Fiir die Rudimente der deutschen Wirtschaft kamen
zwei harte Jahre bis zum Erlafi der Richtlinien JCS 1779 vom 11. 7. 1947, Sie brachten —
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unter dem Einfluff der AuBenminister Byrnes und Marshall — Erleichterungen, die spater in

dem Programm zur Wiederaufrichtung Europas (Marshallplan, ERP) mindeten und
schlieflich zur OEEC und OECD fiihrten.

In der US-Besatzungszone machten sich die ersten Anzeichen eines Kurswechsels der Besat-
zungspolitik schon 1945 bemerkbar. Die Militirregierung beauftragte einige Vertrauens-
personen aus der Wirtschaft, die Neugriindung von Wirtschaftsorganisationen in die Wege
zu leiten. Wihrend die Gewerkschaften als zuverldssig demokratische Organisationen an-
erkannt waren, hatte die Militdrregierung fast simtliche Wirtschaftsverbinde verboten.
Eine entsprechende Verordnung war vom bayerischen Wirtschaftsministerium im Oktober
1945 erlassen worden.

Aber schon am 17. August 1945 fand im Auftrag der Militirregierung in Miinchen eine
Besprechung von Vertretern bayerischer Chemiefirmen statt. Einberufer war Dipl.-Ing.
Eugen Bunzl, Zweds der Zusammenkunft war die Griindung einer wirtschafispolitischen
Organisation der chemischen Industrie in Bayern, die als Verhandlungspartner fiir die Mi-
litirregierung und eine kiinftige Staatsregierung geeignet sein sollte. Finfundzwanzig
Teilnehmer der Zusammenkunft ermichtigten den Vertreter der Firma Chemische Fabrils
Aubing GmbH., Dr. S. Balke, die Griindung eines solchen Verbandes vorzubereiten.

Langwierige Verhandlungen waren notwendig, um die Voraussetzungen hierfiir zu kliren.
Der demokratische Dirigismus in den Bestimmungen der Militdrregierung tind der gefor-
derte streng foderalistische Aufbau der allmihlich entstehenden Wirtschaftsverbinde schlu-
gen sich in den Satzungsentwiirfen und dem Aufbau der Vereinsorgane nieder. Noch 1947
mufite Giber die Aufnahmebedingungen fiir Mitgliedsfirmen verhandelt werden, da die Mi-
litdrregierung keine einschrinkenden Bestimmungen zulassen wollte, die z. B. die Mitglied-
schaft von einer bestimmten Zahl der Beschiftigten oder dem Vorhandensein entsprechen-
der technischer Einrichtungen abhingig machten. Das Problem wurde auf Grund der spater

genchmigten Satzung im Einvernehmen mit dem Wirtschaftsministerium bewiltigt.

Die organisatorische Grundlage der gewerblichen Wirtschaft war auch in Bayern durch
den Zusammenbruch 1945 praktisch verloren gegangen. Immerhin fand sich eine unerwar-
tet grofSe Zahl von Firmen der Chemiewirtschaft zu einer Verbandsgriindung bereit.

Wertvolle Uberlieferung

Chemieunternehmen sind in Bayern seit langer Zeit heimisch. Eine — hier nur liickenhaft
mdgliche -— Ubersicht mag einen Eindruck geschichtlicher Uberlieferung vermitteln.

Als dlteste bayerische Chemiefirma besteht die 1719 gegriindete Wachsbleiche und Wachs-
warenfabrik /. M. Miller iber 250 Jahre. Mehr als 200 Jahre arbeitet die 1765 gegriindete
Firma Farbenfabriken Michael Huber KG auf ihrem klassischen Gebiet der Druckfarben.
Die Firma Chemische Fabrik Samuel Fr. Holtzapfel wird 1972 ihr zweihundertjihriges
Bestehen feiern. 1788 wurde die Chemische Fabrik Marktredwitz AG gegriindet. Seit 1861
bestehen die Vereinigten Farben- und Lackfabriken; im Jahre 1880 errichtete Otto Perutz
ein Werk fiir chemische und fotochemische Produkte. Aus der im Jahre 1857 gegriindeten



Bayerischen Aktiengesellschaft fiir chemische und landwirtschaftlich-chemische Fabrikation
in Heufeld entstand die heutige Siidchemie AG. Im Jahre 1949 bestand die Firma Heinrich
Mack Nachf., Illertissen, 100 Jahre.

Um die Jahrhundertwende entstanden zahlreiche weitere Unternehmungen auf vielen
Fachgebieten der Chemiewirtschaft. Einen starken Impuls fiir eine neue Entwidklung gab
die Griindung des Unternehmens, aus dem die heutige Wacker-Chemie GmbI, entstand,
durch Dr. Alexander Wacker. Mit ihr wurde die Karbid- und Acetylen-Chemie zur Grund-
lage eines breiten Fabrikationsprogramms und zum Ankniipfungspunkt fiir die Ansiedlung
der Petrochemie in Bayern.

1902 war das Werk Gersthofen der heutigen Farbwerke Hoechst AG entstanden und 1908
wurde im ,Chemie-Dreieck® zwischen Inn, Alz und Salzach die grofitechnische Herstel-
lung von Kalkstickstoff durch die Siéddentsche Kalkstickstoff-Werke AG begonnen.

Obwohl die chemische Industrie in Bayern somit schon vor dem zweiten Weltkrieg unge-
achtet schwerwicgender Standortnachteile ein beachtlicher Teil der bayerischen Wirtschaft
war, wurde ihre Daseinsberechtigung nach 1945 ernsthaft bezweifelt. Die Kriegswirtschaft
und ihre Folgen, Zerstdrungen, Arisierungen, Demontagen, Menschenverluste, Markteinbu-
fen, erhhte Versorgungsschwierigkeiten bei Rohstoffen und Energie lieRen eine gewisse
Resignation verstindlich erscheinen. Hinzu kamen Tendenzen, die eine Schwerpunktbil-
dung der chemischen Industrie — nach dem Verlust der Standorte in Ostdeutschland — in
ihren ,klassischen® Gebieten Westdeutschlands verfolgten.

Ein erster Status-Bericht der gesamten bayerischen Industrie stammt von der ,Industry
Branch, Office of Military Government for Bavaria®, der auf Grund einer Fragebogen-
aktion (Industrial Investigation Report) schon im Dezember 1945 verffentlicht wurde.

Schon aus dieser ersten — nicht allzu objektiven — Inventur des damaligen Zustandes
lief} sich ableiten, dafl eine gemeinsame Vertretung der Chemiefirmen gegeniiber den re-
gierenden Kriften in Gestalt einer Organisation unentbehrlich war.

Vomun der Improvisation zur Organisation

Die Vorbereitung der Vercinsgriindung erforderte etwa ein Jahr, das vor allem mit einer
Inventur der noch bestehenden Chemiefirmen und mit dem Entwurf einer Satzung ausge-
fullt war. Hierfiir wurde ein Satzungsausschuff aus Vertretern der priasumtiven Mitglieds-
firmen gegriindet, der unter Vorsitz von Dr. Hellmuth Holz (Wacker-Chemie) die Erfor-
dernisse einer arbeitsfihigen Organisation mit den Bestimmungen der Militirregierung
in Einklang zu bringen hatte.

Auch die Umbildung der Bayerischen Staatsregierung im Herbst 1945 erschwerte die vor-
bereitenden Arbeiten betridchtlich. Erst als das Staatsministerium fiir Wirtschaft Dr. Balke
als vorldufigen Vorsitzenden des zu bildenden Vereins bestitigte, konnten die organisato-
rischen Arbeiten stirker vorangetrieben werden.

Eine Satzung, die im wesentlichen der Mustersatzung des Wirtschaftsministeriums fiir Fach-

vereine entsprach; erhielt die Zustimmung des Wirtschaftsministeriums und trotz einiger



Schonheitsfehler — die zu beseitigen die erste Mitgliederversammlung Gelegenheit hatte —
auch dic der iiberwiegenden Mehrzahl der Mitglieder. Damit war das organisatorische Ge-
rippe fiir die praktische Vereinsarbeit gegeben.

Es zeigte sich sehr bald die Notwendigkeit, einzelne Fachabteilungen zu bilden, die Fach-
ausschiisse genannt wurden, um nicht den fiir die inzwischen verbotenen Organisationen
tiblichen Namen ,, Fachgruppe verwenden zu miissen.

Die vorldufige Leitung dieser Fachabteilungen tibernahmen:

Dr. Kolke fiir den Fachausschufl Lacke und Farben;
Apotheker Seeger fiir den Fachausschufl Pharmazeutische Industrie;

Direktor Kopp fiir den Fachausschufl Seifen, Wasch- und Reinigungsmittel.

So konnte die erste ordentliche Mitgliederversammlung des Vereins der Bayerischen Che-
mischen Industrie e. V. am 9. August 1946 stattfinden. Sitzungsraum war der grofle Saal
des Rathauses in Miinchen. Vor Vertretern der Militirregierung und der Bayerischen
Staatsregierung und Gisten aus dem ,innerdeutschen Ausland® beschlossen etwa 250 Fir-
men die Griindung des Vereins, die Satzung und bildeten die Organe. Die Wahlen, zu
denen nur politisch unbelastete Personen, die den in einem Abstimmungsausweis genann-
ten Bestimmungen entsprachen, zugelassen waren, ergaben als Vorstandsmitglieder:

Dr. Balke, Chemische Fabrik Aubing, Miinchen-Aubing, als ersten Vorsitzenden;

Direkror Hiller, Firma Wacker-Chemie, Miinchen
und
Dr. Kolke, Firma Wiederhold — Lack- und Farbenfabriken, Niirnberg, als Stellvertreter.

Die Gewidhlten mufiten erkliren, daf sie nicht unter das Kontrollratsgesetz Nr. 8 fallen.

In den satzungsgemif zu bildenden Beirat wurden gewihlt die Herren:

Kopp, ,Milli“-Kerzen- und Seifenfabrik, Miinchen;
Bindewald, Chromotekt, Teschemacher, Bindewald & Co, Miinchen-Pasing;
Mayerbofer, H. Schenkl, Hohenbrunn;

Hesselmann, Planatolwerk W. Hesselmann, Dietmannsried/Allgiu;
Miiller, Dr. Middendorff & Wegener, Diessen/Ammersee;

Dr. Tropitzsch, Chemische Fabrik, Marktredwitz;

Nitzsche, Trockenplattenfabrik O. Perutz GmbH, Miinchen;

Dr. Romer, Siidchemie AG, Miinchen;

Wittmann, Siiddeutsche Kalkstickstoff-Werke AG, Trostberg;

Dr. Rosenthal, Chemische Werke Miinchen O. Birlocher GmbH, Miinchen;
Seeger, ,Pharmamedico“, Miinchen;

Hufnagl, Luitpoldwerk, Miinchen;

Dr. Kohl-Egger, Willmar Schwabe, Miinchen-Laim;

Dr. Wachholz, Chemie-Werk Dr. P. Stock GmbH, Starnberg.

Der Etat wurde in Hohe von Reichsmark 50 000,— festgesetzt.
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Der vorliufige Vorsitzende bemerkte in der ersten Mitgliederversammlung zur Vorgeschichte fol-
gendes:

,Da sehr bald spezielle Fragen zu bearbeiten waren, wurde, wie in der Satzung vorgesehen, cin
Arbeitsausschufl aus ca. 10 Mitgliedern gebildet, zu dem nach Bedarf Vertreter der Mitgliedsfirmen
gebeten wurden, die sich — wie mit Dank vermerkt sei — dicser oft zeitraubenden und anstrengen-
den Titigkeit nicht entzogen haben. Im iibrigen darf ich hier bemerken, dafl die ganz Griindungs-
geschichte des Vereins einen durchaus niichternen Arbeitsbericht ergibt. Es wird einer zukiinfrigen
Darstellung der Wirtschaftsgeschichte nicht méglich sein, in der Bildung des Vereins der Bayeri-

schen Chemischen Industrie eine literarisch verwertbare Fundgrube gecheimnisvoller Vorginge zu
entdecken.

Es ist durch den von Anfang an vorgesehenen umfassenden Mitgliederbereich auch einigermafien
gelungen, die bedauerliche Zersplitterung auf dem Gebiet der gewerblichen Vereine fiir die chemi-
sche Industrie in Bayern zu vermeiden. Mit Ausnahme der aus fachlichen Griinden getrennt orga-
nisierten Seifen- und Bleistiftindustrie, deren Firmen aber zum Teil bei uns Einzelmitglied sind,
ist fast die gesamte bayerische chemische Industrie nun in einem Verein zusammengefafit. Es stehe
aufer Zweifel, dafl dadurch den Interessen der Industrie mehr gedient ist als durch eine Vielzahl
von Einzelvereinen.

Die an sich freiwillige Mitgliedschaft bei unserem Verein unterliegt zur Zeit noch gewissen ein-
schrinkenden Bestimmungen des aufsichtfithrenden Ministerivms fiir Wirtschaft. Nach ciner Wei-
sung des Ministeriums diirfen nur solche Firmen als Mitglieder aufgenommen werden, die eine Pro-
duktionsgenehmigung besitzen und die nach den bestehenden Gesetzen politisch nicht belastet sind.
Auf Grund dieser Anweisung wurde der Abstimmungsausweis in der Thnen vorliegenden Form
notwendig.

Das Gesetz Nr. 52 bedeutet jedoch, wie ausdriicklich vermerkt sei, keine politische Belastung, es
handelt sich bei der politischen Voraussetzung fiir die Mitgliedschaft nur um das sogenannte Sdube-
rungsgesetz. An und fiir sich halten wir es nicht fiir eine Aufgabe der Fachvereine, diese politische
Kontrollfunktion auszuiiben, da wir uns mit politischen Dingen grundsitzlich niche zu befassen ha-
ben. Wenn wir aber der Weisung des Wirtschaftsministeriums nachgekommen sind, so konnen wir
erwarten, dafl das Messen mit zweierlei Maf} endlich aufhort. Solange man immer wieder erlebt,
daf in gewissen Behdrden ganze Nester politisch Belasteter geduldet werden, wird man sich dber
die Schwierigkeiten bei der Durchfiihrung des Sduberungsgesetzes nicht wundern diirfen.”

Die Aufgabemn zeichnen sich ab

Die neue Organisation konnte nur indirekt an die Vergangenheit ankniipfen, ithre Arbeit
war zunidchst durch den Erschdpfungszustand der gesamten Volkswirtschafl geprigt. Sie
erstreckte sich vor allem gegen die Fortdauer der Mafinahmen aus der zentralen Verwal-
rungswirtschaft des Krieges. Diese war eine Folge der autoritiren Staatsfithrung des Drit-
ten Reiches, die mit dem ersten Vier-Jahres-Plan festgestellt hatte: ,Ziel der nationalen
Wirtschaft ist die Stirkung des Innenmarktes, dauernde Beschiftigungsmoglichlkeit der
Volksgenossen unter mdglichst giinstigen Arbeitsbedingungen.®

Der zweite Vier-Jahres-Plan umfafite das Programm, Deutschland von der Zufuhr aus-
Jindischer Rohstoffe mdglichst unabhingig zu machen, und die Kriegsverhdltnisse erzwan-
gen dann bei der chemischen Industrie — wie den meisten iibrigen Industriegruppen —
die Errichtung von Kiesenkapazititen fiir riistungswichtige Rohstoffe und Kriegsmateria-
lien. Der totale Krieg zerstdrte die meisten dieser Investitionen und organisatorisch wurde
die chemische Verbundwirtschaft vollig aufgeldst,




Mit dem Zusammenbruch 1945 war auch das ansehnliche deutsche Chemiepotential im we-
sentlichen verloren. Dabei hatte in der chemischen Industrie die Selbstverwaltung der
Wirtschaft immer eine primire Rolle gespiclt. Schon im ersten Weltkrieg hatte die staat-
liche Kriegswirtschaft die Selbstverwaltungseinrichtungen der Industrie — insbesondere der
Chemie — benutzt, um Aufgaben der Exekutive auf sie zu delegieren, allerdings ohne to-
talisierte Bewirtschaftungsmafinahmen.

Auch der ,neue Plan®, den Dr. Schacht 1934 ins Leben rief, lief den Staat einen Teil seiner
dirigistischen Titigkeit von den gleichgeschalteten Selbstverwaltungsorganen der Wirt-
schaft ausiiben. Als einzige Ausnahme geschah dies im Bereich der Chemie in Form einer

Personal- und Arbeitsunion zwischen Reichsstelle und Wirtschaftsorganisation.

Es ist heute weitgehend vergessen, dafl man damals wirtschaftspolitisch unter Bezugnahme
auf Keynes iiberzeugt war, mit einer so gesteuerten Wirtschaft liefle sich ein volkswirt-
schaftlich hoherer Effekt erzielen als in einer freien Konkurrenzwirtschaft. Obwohl sich
in Deutschland gezeigt hatte, dafi die Formen der Wirtschaftslenkung unter Mifbrauch
der Selbstverwaltungsorganisationen keineswegs einen volkswirtschaftlichen Fortschritt
bedeuten, haben derartige Gedankenginge auch heute noch ein zihes Leben. Fiir die Che-
mie galt, dafl die Reste ihrer Bewegungsfreiheit schlieRlich in der totalen Befehlswirtschaft
erstarrten. Von 1945 bis etwa 1948 war das wirtschaftspolitische Vakuum der Nachkriegs-
zeit unvermeidlich von der auslaufenden Befehlswirtschaft des totalen Krieges ausgefiillt.

Das erschwerte die Titigkeit der wiedergegriindeten Organisationen umso mehr, als die
Sorge um die Losung der Tagesaufgaben grundsitzlichen Uberlegungen nicht giinstig war.
Dennoch kann man ab 1948 feststellen, dafl sich der Gedanke der wirklichen Selbstver-
waltung gegen die unter der gleichen Nomenklatur laufenden Bestrebungen eines Staatsso-
zialismus allmahlich wieder durchsetzte.

So hatte auch die bayerische Chemieorganisation aus den ersten Monaten der Wiederauf-
bauarbeit nach Kriegsende, als die Gemeinschaftsarbeit in der Wirtschaft die letzten Reste
unserer wirtschaftlichen Substanz dem drohenden volligen Untergang entrissen hatte, die
Uberzeugung wiedergewonnen, daf} kritische Zeiten auch ohne komplizierten Behdrden-
apparat iberwunden werden konnten.

Wirtschaftsorganisation und
Staatsverwaltung

Die Versuche, in Bayern wieder eine Chemiewirtschaft aufzubauen, standen unter der ver-
allgemeinernden Abneigung der Alliierten gegen diese Branche, deren Rolle als Konkurrent
auf dem Weltmarkt dic Emotionen aus dem IG-Farben-Prozefl verstirkte. Die US-Be-
satzungszone war lange nicht bereit, die chemische Industrie so pragmatisch zu behandeln
wie etwa die Briten in threr Zone.

Die Bayerische Staatsregierung hatte ein Landeswirtschafisamt eingerichtet, das die anfing-
lich sehr begrenzten Moglichkeiten einer Wirtschaftsverwaltung ausiibte. Sie bediente sich
dazu der branchenorientierten Landesstellen, die als Bindeglied zwischen der gewerblichen



Wirtschaft und ihren allmihlich entstehenden Organisationen arbeiteten. Die Landesstelle
Chemie hatte ihre Tdtigkeit im Sommer 1945 (unter Dr. Punzengruber, spdter Dr. Miiller-
Meiningen und Christof Ratjen) aufgenommen.

Sie war um ihre Arbeit zwischen der Scylla der Besatzungsvorschriften und der Charybdis
einer behdrdenverdrossenen Wirtschaft nicht zu beneiden.

Primir hatte sie die restlichen Bewirtschaftungsfunktionen wahrzunehmen. Die Zuteilung
der bewirtschafteten Rohstoffe 18ste bei der Wirtschaft mehr Zahneknirschen als Anerken-

nung aus. Personal- und allgemein politische Schwierigkeiten kamen im Laufe der Zeit
hinzu.

Die Landesstelle Chemie hatte drei Abteilungen:

I.  Pharmazeutische und kosmetische Industrie;
IT. Ole und Fette;

III. Verwaltungsabteilung.

Hinzu kamen Referate fiir die Sektoren Farben und Lacke, Diinge- und Schidlingsbe-
kimpfungsmittel, Photochemie und Bleistifte. '

Die Rechtsgrundlage dieser Behordenstellen war unklar. Deutsches bzw. bayerisches Recht
und Besatzungsrecht gingen flieflend ineinander iiber. Besonders zu Beginn wurden Anord-
nungen nach Bedarf nur von der Militirregierung in Bayern erlassen. In der Erinnerung
mufl anerkannt werden, dafl der zustindige Offizier, Major Rollins, mit sehr viel Ver-
stindnis fiir die unzureichend versorgte Bevolkerung seines Amtes waltete. Fiir seine Un-
tergebenen, die sich durchwegs um Sachlichkeit bemiihten, spielten offensichtlich gewisse
Reize Miinchens und Bayerns — besonders beliebt waren die Kreuzeck-Abfahrten — eine
humanisierende Rolle. Manche personlichen Beziehungen haben bis in die Gegenwart
standgehalten.

Das bayerische Wirtschaftsministerium, das nacheinander von den Ministern Lange, Er-
hard, Zorn und Seidel geleitet wurde, hatte unter diesen Umstdnden grofe Miihe, eine
praktikable Geschiftsordnung zu handhaben, und so waren die Landesstellen in ihren Ent-
scheidungen doch meist auf sich selbst gestellt.

Die Frage, was die Landesstelle iberhaupt zu bewirtschaften hatte, ist nie genau beant-
wortet worden. Von der Militirregierung wurden zwar sogenannte ,Beutebestinde’ zur
Verfiigung gestellt; ein Teil davon jedoch verschwand (bevor sie iberhaupt bewirtschaftet
werden konnten) in irgendwelchen dunklen Kanilen. Die Liste der sogenannten bewirt-
schafteten Waren zeigt ein {iberaus buntes Bild von Aceton bis Zitronensiure.

Alle Rohstoffe waren eben knapp — der Verbund mit den anderen Teilen Deutschlands,
besonders um die Kohlengebiete Nordrheins, war zunichst gestért. Lediglich in einem
Teilbereich war Bayern in einer etwas giinstigen Lage, nimlich auf dem Gebiet pflanzlicher
und tierischer Rohstoffe — wie Ole, Fette, Harze —, die aus dem Siidosten Europas tiber
die Donau nach Deutschland gekommen waren und besonders im Bereich des Passauer
Hafens, aber auch bis Regensburg hinauf, in beachtlichen Mengen gestapelt waren.

Alle diese Bestinde hatten Eigentiimer, die zu nahezu 100% in der britischen Zone behei-
matet waren — Schwerpunkte der Olimporteure waren Hamburg und z. T. Nordrhein.



Auf dem Papier wurden die Eigentumsrechte zwar gewahrt, die von der Militdrregierung
(auf entsprechende Antrige des Landeswirtschaftsamts) durchgefithrte Beschlagnahme kam
jedoch zunichst fast einer Enteignung gleich. Wesentlicher Faktor fiir den schnellen Zugrift
der Amerikaner war ihr hygienischer , Tick!, ihre Angst vor Seuchen, was das entscheidende
Stimulans fiir ein anfingliches hypertrophes Wachstum der Seifen- und Waschmittelindu-
strie in Bayern war, dic eine Expansion der Planung und Investition erlebte, als wire
Bayern fiir ewige Zeiten als autarkes Wirtschaftsgebilde installiert. Das mufite zu Fehl-
investitionen fithren, z. B. in mehreren Fillen kleiner Unternehmen, die entgegen allen
Ratschligen und Warnungen erhebliche Mittel in Sprithtiirme zur Waschpulverproduktion
investierten.

In der Hektik dieser Umstinde kamen auch die Passauer Rohstofflager bald in zwielichtige
Situationen. Schon die Bestandsaufnahme begegnete auflerordentlichen Schwierigkeiten.

Die Beschlagnahmeverfiigungen verpufften fast wirkungslos, die Belieferung ausgestellter
Bezugsscheine wurde vielfach undurchfithrbar. Erst als es der Landesstelle gelang, den
Kontakt mit den Eigentiimern herzustellen, waren Vereinbarungen derart moglich, dafl
der Bezugsschein zunichst lediglich die Bezichung zwischen dem Lieferanten und dem
Kiufer herstellte, wobel ganz bewufit darauf hingearbeitet wurde, die behdrdliche Funk-
tion immer mehr abzubauen: man sah primir die Versorgungsfunktion der Wirtschaft, die
durch Handlungsfreiheit bei den wirkenden Kriften des Marktes beglinstigt, durch stures
Bezugsscheindenken gehemmt wurde. Einzige Schwierigkeit fiir die Koordinierung der
Marktpartner war der Preis. Rohstoffe dieser Art erzielten einmal auf dem schwarzen
Markt Phantasicpreise — eine Verlockung, die der Korruption auf allen Ebenen Vorschub
leistete =, zum anderen war es den versierten Kaufleuten der Olbranche natiirlich ganz
klar, daff eine Wihrungsreform unausbleiblich und der Bestand an Waren der sicherste
Weg war, Vermdgen in eine neue Marktira zu retten.

Ungeachtet dieser Schwierigkeiten ist es der Zusammenarbeit von Organisation und Be-
hérden in den meisten Fillen gelungen, den Sinn fiir eine gesamtwirtschaftliche Verant-
wortung zu wecken. Einige wenige Fille gaben freilich auch zu heftigen Auseinanderset-
zungen Anlafl. Ein Olimporteur prozessierte bis in die frithen 60er Jahre mit dem Bayeri-
schen Staat wegen des Verkaufs seiner Passauer Bestinde zum damaligen Marktpreis auf
Sperrkonto, das 1948 natiirlich 10 : 1 abgewertet wurde.

Eine besonders heikle Aufgabe fiir die Landesstelle Chemie war die Bewirtschaftung des
fiir die Industrie unentbehrlichen Athylalkohols. Das Deutsche Reich hatte im Krieg er-
hebliche Alkoholbestinde aus Sicherheitsgriinden in Bayern eingelagert. Die damalige
Staatsregierung, vertreten durch das bayerische Finanzministerium, betrachtete diese Be-
stinde als alleiniges bayerisches Eigentum und weigerte sich ebenso konstant wie erfolg-
reich, anderen Lindern — wie Hessen und Baden-Wiirttemberg — etwas Wesentliches
davon abzugeben. Es tagte ein stindiger Ausschuff, dem in erster Linie die Gesundheitsbe-
hérden, das Innenministerium und die Landesapothekenkammer angehdrten und in dem
auch die Landesstelle Chemie vertreten war. Diese hatte die Aufgabe, den Gesundheits-
sektor mit Alkohol zu versorgen. Eine exakte Definition dieses Sachgebietes ist der Landes-
stelle, die hierbei vorbildlich gearbeitet hat, wohl nie gelungen.

Der ,Demokratisierung® der Behdrdenarbeit diente ein Beirat der Landesstelle Chemie,
der aus Vertretern der Gewerkschaften, der Industrie, des Handels und des Handwerks
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gebildet war. Hierin waren Mitglieder der Gremien des ,,Chemie-Vereins® vertreten, der
seinerseits seine Fachausschiisse als eine Art Wirtschaftsberater zur Verfiigung stellte.

Ungeachtet aller Mifhelligkeiten in diesen Jahren der Improvisationen ist im Riickblick.
festzustellen, dafl das bayerische Landwirtschaftsamt unter seinem vorbildlichen Leiter Dr.
Lukas von Kaufmann ein Teil Wirtschaftsgeschichte geworden ist. Nach der Wihrungsre-
form erzwangen die regulierenden Krifte des freien Marktes den Abbau des verbliebenen
Dirigismus. Die Landesstellen wurden als Referate in das Staatsministerium fiir Wirt-
schaft eingegliedert und mehrere Mitarbeiter der Landesstelle Chemie gingen zuriick in die
bayerische Chemiewirtschaft.

Wiedervereinigung - miniaturisiert

Der gesunde Drang der Wirtschaft nach Selbstindigkeit und Selbstverantwortlichkeit
wandte sich auch gegen den narkotischen Schleier des Geldiiberhangs und unterstiitzte die
politische Forderung nach einer Wihrungsstabilisierung schon im Jahre 1946. Der Wih-
rungsverfall hatte ja nicht nur wirtschaftliche, sondern auch erhebliche moralische Folgen
gezeigt und es fehlte nicht an politischen Angriffen gegen die Industrie mit der Behaup-
tung, mit der Papiermark sei es moglich gewesen, Wiederaufbauarbeiten durchzufiihren,
die Betriebsbereitschaft zu erhalten und darin eine Steverquelle fiir die Zeit nach einer Sta-
bilisierung als Ausgleich fiir diesen durch das Konsumentenopfer ermdglichten Vermogens-
zuwachs zu erblicken.

Hierbeil wurde iibersehen, dafl die Substanzverluste der Betriebe — auch der nicht unmit-
telbar kriegsgeschidigten — ganz allgemein keine gesunde Wirtschaftsgrundlage mehr bo-
ten. Einer der Griinde fiir die mangelnde Arbeitsleistung lag im rein Menschlichen. Die
Werktitigen mufiten mit 1 500 und weniger Kalorien durchwegs schwere Arbeit verrich-
ten. Die Arbeitsmoral war fast ausschlieflich eine Ernihrungsfrage geworden und die Be-
triebe mufiten mit einer erheblichen Mehrbelastung rechnen.

Die chemische Industrie Bayerns hatte im Jahre 1938 36 000 Beschiftigte, im Juni 1946
waren es wieder 32 000. Diese letztere Zahl bedeutete aber nicht den statistischen ,, Voll-
arbeiter®, sondern der Leistungsfaktor unserer Industrie betrug noch nicht einmal 309/
gegeniiber 1938, Der Erschtpfungszustand der arbeitenden Bevdlkerung erlaubte keine
Illusionen hinsichtlich einer Produktivititssteigerung.

Am schnellsten entstand in der sowjetischen Zone eine zentralistische Verwaltung ohne
legislative oder exekutive Befugnisse. In der franzésischen Zone erlaubte der féderalistische
Standpunkt der Besatzungsmacht keine irgendwie wirksamen deutschen Verwaltungsein-
richtungen. In der britischen Zone wurden die zunichst allein zustindigen zentralen Ver-
waltungseinrichtungen der Militirregierungen durch beratende Organe wie den Zonen-
beirat als eine Art konsultatives Organ aufgelockert. Er besafl aber keine legislative oder
exekutive Gewalt. Dagegen waren die in der britischen Zone errichteten Zentraldmter
deutsche Fachbehorden als Nachfolgeorganisationen friiherer unmittelbarer Reichsbehor-
den mit allmihlich wachsenden Kompetenzen. Sie unterstanden aber nicht der Kontrolle
deutscher parlamentarischer Institutionen, sondern nur der der Militdrregierung.
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In Bayern, das zur amerikanischen Zone gehbrte, entstanden die zentralen Einrichtungen
auf streng foderalistischer Grundlage. Die inzwischen entstandenen Linderregierungen
wurden nach einem von der Militirregierung genehmigten ,Organisationsplan fiir den
Linderrat® 1945 in diesem Gremium zusammengefafit mit der Aufgabe, ,im Rahmen der
politischen Richtlinien der Besatzungsmichte die tiber das Gebiet eines Landes hinausrei-
chenden Fragen gemeinschaftlich zu 16sen, Schwierigkeiten im Verkehr der Linder unter-
einander zu beseitigen und die wiinschenswerte Angleichung der Entwidklung auf den Ge-
bieten des politischen, sozialen, wirtschaftlichen und kulturellen Lebens sicherzustellen.®
Die drei Linder muf§ten ihre Beschliisse einstimmig fassen.

Schon 1946 betonte der ,, Verein der Bayerischen Chemischen Industrie® die Notwendig-
keit einer produktiven Zusammenarbeit im Hinblick auf die in Aussicht stehende Beseiti-
gung der Zonengrenzen. Die damaligen Hoffnungen erstreckten sich auf durchgehenden
Bahn- und Schiffsverkehr, Tarifeinheit der Verkehrswege, frelen Reise- und Zahlungsver-
kehr, einheitliche Preisbildung, eine Basis fiir eine Wihrungsreform — FErwartungen, die
fiinfundzwanzig Jahre spiter zum Teil immer noch nicht erfiille sind.

In diesen ersten Jahren des Wiederaufbaus erstreckte sich das fiir die deutsche Politik bis
heute so schwierige Wiedervereinigungsproblem auf die Uberwindung der Zonengrenzen.
Die Aufspaltung Deutschlands in Besatzungsriume und die unterschiedliche Auffassung der
Besatzungsmichte liber eine politische Neuordnung erschwerten nach wie vor die Wirt-
schaftsbeziehungen.*)

Jede Besatzungsmacht vertrat eine andere politische Vorstellung und daraus entstand eine
ebenso unterschiedliche Zonenpolitik. Die UdSSR stellte sich cinen zentralistischen, also
nicht-foderalistischen deutschen Staat vor mit einer Zentralregierung von marxistischen
Parteien. Frankreich wollte im Gegenteil ein extrem f&deralistisch aufgebautes Staaten-
gebilde und eine mdglichst schwache Gesamrregierung. Die USA bevorzugten ein bundes-
staatlich organisiertes Deutschland, also mit einer relativ starken Stellung der Bundesstaa-
ten gegentiber der Zentralgewalt. Grofibritannien hatte durch seinen Auflenminister Bevin
1946 eine Staatsverfassung als Zielvorstellung verkiindet, die weder einen extremen Fo-
deralismus autonomer Einzelstaaten noch einen zentralistischen Finheitsstaat verwirklichen
wollte.

1946 crhielt dieser Linderrat ein Direktorium aus zwei Vertretern der Linderregierungen
und einem Generalsekretir.

Aus der regionalen Aufsplitterung der Wirtschaftsriume unter verschiedenen Militirregie-
rungen ergab sich der Anlafl zu unhaltbaren gesetzlichen Regelungen auf Einzelgebieten.
So entstand im Jahr 1946 u. a. ein Bayerisches Arzneimittelgesetz, dessen Durchfithrung
von der Militdrregierung gefordert wurde. Im Linderrat und in der britischen Zone fithr-
ten aber die Bedenken gegen uneinheitliche gesetzliche Regelungen in den Besatzungsge-
bieten dazu, dafl das Gesetz nicht praktiziert wurde.

Aus diesen Anfingen einer Zusammenarbeit der Zonen entstand, nachdem der Vorschlag
einer Zonenverschmelzung vom Kontrollrat abgelehnt wurde, weil das Potsdamer Ab-
kommen Deutschland als wirtschaftliche Einheit vorsah, als erste praktische Losung die

*) vgl. T. Piinder, Das bizonale Interregnum, Verlag Grote, 1966
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Vereinigung der britischen und amerikanischen Besatzungszone unter der populir werden-
den Bezeichnung Bizonesien. Am 2. 12. 1946 trat das sogenannte ,,Bevin-Byrnes-Abkom-
men® in Kraft. Es entstand der , Verwaltungsrat fiir Wirtschaft“ mit dem Sitz in Minden;
zuerst unter Leitung von Dr. Rudolph Mueller, nach thm Dr. Viktor Agartz. )

Das ,,Zentralamt fiir Wirtschaft der britischen Zone und der , Wirtschaftsrat des Linder-
rats“ in der US-Zone wurden im Mdrz 1947 zu einer gemeinsamen Verwaltung, dem , Ver-
waltungsamt fiir Wirtschaft® zusammengefaflt. Fiir die bayerische Wirtschaft wurde in der
Folge Minden zu einer Art heimlichen Hauptstadt.

Diese organisatorische Regelung fiihrte dann zur Bildung des ,Wirtschaftsrates fiir das
vereinigte Wirtschaftsgebiet®, dessen drei Organe: der eigentliche Wirtschaftsrat, der Exe-
kutivrat und die Direktoren der Verwaltung ab 1947 die wichtigsten Verhandlungsparmer
auch fiir die bayerische Wirtschaft wurden. Unter mancherlei politisch bedingten Schwierig-
keiten wurden die fiir die Bizone mafigebenden Organe im Mirz 1948 gebildet. Direktor
der Verwaltung fiir Wirtschaft wurde der frithere bayerische Wirtschaftsminister Professor
Ludwig Erbard, der vorher Vorsitzender der Sachverstindigen-Kommission zur Vorbe-
reitung der Wihrungsreform gewesen war. Die VW domizilierte in der Mc Near-Kaserne
in Frankfurt/Main.

Das wichtigste Ergebnis der bizonalen Entwicklung war die von den alliierten Behtrden
am 18. Juni 1948 verkiindete Wibrungsreform der Verwaltung des vereinigten Wirt-
schaftsgebiets — durch ein Gesetz, das zu den wenigen heute noch in Kraft befindlichen Re-
gelungen gehort. Die Grundgedanken der Reformpline deutscher Stellen waren praktisch
nicht beriicksichtigt worden.

Urspriinglich hatten die Alliierten — in der sowjetischen und der franzésischen Zone ver-
lief die Entwicklung dhnlich — wohl nur das Geldwesen in Ordnung bringen wollen. Pro-
fessor Erhard als Direktor der Verwaltung fiir Wirtschaft ergriff die Gelegenheit, den
Nachkriegszustand der Wirtschaftspolitik grundlegend zu #ndern. Die dazu nétige Ge-
setzestechnik entstand im Frankfurter Parlament unter hefigen Auseinandersetzungen im
Hinblick auf den ersten Wahlkampf zum Deutschen Bundestag 1949.

Damit wurde fiir die gewerbliche Wirtschaft die von Erhard vertretene auf neoliberalen
wissenschaftlichen Vorstellungen gegriindete Markewirtschaft in der spiter vervollstindig-
ten programmatischen Form der sozialen Marktwirtschaft mafigebend.

Thre Grundsitze wurden auch nicht durch die im Jahre 1949 zustandegekommene Trizone
und erst recht nicht durch die 1949 gebildete Bundesrepublik Deutschland gedndert. Sie er-
moglichte in den folgenden mehr als zwanzig Jahren den Wiederaufstieg der Bundesre-
publik Deutschland zu einer fithrenden Wirtschaftsmacht. Professor Erhard hatte sie immer
im Zusammenhang mit der Wihrungsreform und dem Marshall-Plan als ein Programm
fiir die wirtschaftliche und soziale Zukunft des neu entstandenen Staates begriffen und ver-
teidigt.

Ein Jahr nach der Wihrungsreform war der Gesundungsprozefl noch nicht iiberwunden.
Kaufkraftstauungen und Absatzkrisen erwiesen, dafl die Rationalisierungsanstrengungen
der Wirtschaft noch nicht ausreichten, um — wie Erhard es ausdriickte — ein Mitschleifen
unterdurchschnittlicher Leistungen zu verhindern. Nach der Wihrungsreform waren eine
runde Million Arbeitskrifte, die vorher nicht registriert waren, wieder auf dem Arbeits-
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markt in Erscheinung getreten, nachdem sic in der Reichsmark-Zeit in Scheinarbeitsverhilt-
nissen gestanden hatten. Entlastet wurde der Arbeitsmarkt erst allmihlich durch die Im-
pulse aus mittel- und langfristigen Krediten aus dem sich langsam wieder belebenden Ka-
pitalmarkt. Aber schon damals wurde die Notwendigkeit einer Steuerreform von der Wirt-
schaft eindringlich betont. .

Die Empfindlichkeit gegen eine Steuerpolitik, die zu einer staatlichen Lenkung und Bewirt-
schaftung des Geldes fithren muf, war damals wie heute der Grund fiir das Streben nach
Stabilitdt der Wihrung und der Finanzen als Voraussetzung fiir eine gesunde Wirtschaft.

Schlaglichter auf die damalige Situation werfen einige der damaligen Tagespresse entnom-
mene Wirtschaftsnachrichten von 1949:

Zur Rohstoffversorgung in der chemischen Industrie

In der Praxis hat sich leider gezeigt, dafl die biirokratischen Hemmungen und der damit verbundene
Papierkrieg bisher nur einen immer gréferen Umfang annchmen. Allein ein Einfubrantrag setzt
sich aus vier verschiedenen Antriigen, vierzehn Lizenzen und vier ,payment agreements‘ zusammen,
denen eine listenmiflige Aufstellung der bereits durch Sachverstindige vorgepriifte Offerten und
Gegenangebote beigegeben sein muff. In diese Vorpriifung und die kontrollmiflige Erfassung der
Vorginge sind die Sachverstindigen der betreffenden Importsparten und der Fachstelle Chemie
eingeschaltet. Wenn schliefilich nach vielen Hindernissen und einem unendlichen Aufwand an Zelt,
Energie und Geduld der Kaufantrag von der JEIA genehmigt worden ist, sind je Einfuhrobjekt
nicht weniger als 108 Stempel der Wirtschaftsverwaltung und der JEIA notwendig, um aus den
Formalititen eine Tatsache zu machen.

Zur Preisentwicklung

Nun bedroht aber noch eine weitere Verteuerungswelle unsere Volkshygiene. Wir stehen dicht vor
der Einfiihrung einer Luxussteuer, die man durch die Bezeichnung ,Aufwandsteuer” verschdnt. Mit
ihr soll eine 20 v. H. betragende zusitzliche Besteuerung derjenigen Erzeugnisse eintreten, die einem
tiber die Befriedigung der Bediirfnisse einfacher Lebensfiihrung hinausgehenden Aufwand dienen.
Selbst wenn die Herstellung von vielen Erzeugnissen der Korperpflegemittel-Industrie eine Luxus-
fabrikation wire, miifiten vom wirtschaftlichen Standpunke aus die schwersten Bedenken gegen diese
Zusatzsteuer erhoben werden. '

Chemie und Landwirtschaft

Die westdeutsche Landwirtschaft braucht fiir die Vorbereitung der Ernte des laufenden Jahres soviel
Stickstoff, daf Einfuhren aus dem Ausland notwendig sind. Stickstoffhaltige Diingemittel rangieren
deshalb im Einfuhrplan der Doppelzone unter den lebensnotwendigen Giitern. Dabei leiden die
Stickstoff erzeugenden Werke der Westzonen unter Absatzschwierigkeiten. In der Doppelzone hat-
ten sie sich im Herbst so verschiirft, daf man zu Betriebseinschrinkungen iibergehen mufite.

Das Statussymbol erwacht

Aus Holland wurde jetzt ein erstes Kontingent deutscher Volkswagen mit Genehmigung der JEIA
nach den USA reexportiert. Diese hollindische Wiederausfuhr, die man auf monatlich 300 Volks-
wagen zum Preise von je 400 £ zu erhthen hofft, wird mit dem Fehlen eines eigenen USA-Ver-
triebsdienstes des Volkswagenwerkes erklirt.
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Abschrifti

- Anordnung
des Staatsministeriums flir -Wirtschaft iiber die' Aufldsung von
Wirtschaftsverbinden .
vom 25. Cktober 1945, e

1

Im Vollzuge der Weisung des Hauptquartiers der Regionalen:MilitHr-
egierung inBayern lber PBayerische Wirtschaftskontrollstellen vonm

./ 14.8.1945 werden mit sofortiger Wirkung folgende wirtschaftlichen.
Zusammenschlisse im Lande Bayern aufgeldst:

_.\|~g

1.Die Gauwirtscha ft&kammern,

. die Wﬁrtschaitugruboen, Fachmruppen und Bezirksgruppen,

. die RUstunszsinspektoren,

. die Ruutun gsobménner und Bezirkschménner,

andere j4nae"ﬂweotQte11en und Vertreter des Mlnlsterlums fir
Ristung und Kriegsproduktion,

. die Hauptausschiisse und Sonaerausschusse,

die Industrieringe,

. alle Reichsvereinigungen,Kartelle. und Syndikate.

2.
Die Vermogen der genannten Zusammenschliisse werden mit sofortiger
Wirkung beschlagnahmt und sichergestellt,bis diese Vermigen formell
durch die Offiziere der Eigentumsilberwachung der Militdrregierung .
( Property Control Officers) iibernommen worden sind. Hierunter
fallen slle Archive,Unterlagen,Mdbel ,Blircausstattungen und Eigentun
jeglicher Art. Bs ist unverziglich ein Inventar dieses Eigentums auf-
zunehnmen und in 3facher Ausfertigung zusammen mit der Angabhe des Auf-
. bewahrungsortes an das Bayerische Wirtschaftsministerium zu senden.

T A

00 ~3 O\

3.

Unterlagen, Archive usw.kOnnen, wenn notig, von Zivildienststellen
< 3 3 (=3 B
verwendet werden,diese werden jedoch fir die Sicherstellung derselben
verantwortlich gemacht.
]

.
“te

Die von den sufgeldsten Wirtschaftszusammenschliissen bisher durch=
gefihrten Verwaltungsaufgaben,insbesondere alle Aufgaben der Pro-
duktionsplanung,-lenkung und -iiberwachung gehen auf das Baverische
Landeswirtschaftsamt und die bei diesem geschaffenen Lsndesstellen
fir die einzelnen Yaren luber.

5.

ersonal der aufgelosten Wirtschaftsvereinigungen kann,sofern es
emeinen Anforderungen entspricht und Verwendunésmobllch—
keiten bestehen, vom Landeswirtschaftsamt und seilinen Aussenstellen
oder von freiwillipgen Vereinen Ubernommen werden. Ein Anspruch auf
Wiederverwendung ist hierdurch nicht gegeben.

nchen,den 25.0ktober 1945,
ez.: Dr.Ludwig Erhard
er.Staatsminister fir Wirtschaft.
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Auf halbem Wege

Aus den Verbinden der Chemiewirtschaft in den Lindern entstanden Zusammenschliisse .
in den Besatzungszonen. In der US-Zone war der Linderrat in Stuttgart das Forum der
Auseinandersetzungen liber die Liquidation der Zwangswirtschaft. Dabel erwies sich Direk-
tor Eduard Kalb (Wacker-Chemie) als besonders hartnickiger und erfolgreicher Verfechter
bayerischer Produktionsinteressen. Widerstrebende regionale, zentralistische und fachliche
Tendenzen mufiten ausgeglichen werden, damit zunichst eine Arbeitsgemeinschaft der
Chemieverbinde zwischen Nord und Siid entstehen konnte. Nach Einbezichung der fran-
z3sischen Zone und Berlins wurde 1951 der formale Schlufistrich unter den Neuaufbau
der westdeutschen Chemieorganisationen gezogen. Der ,Verband der Chemischen Indu-
strie e. V.“ mit dem Sitz in Frankfurt/Main, in dessen Organen der Verein der Bayerischen
Chemischen Industrie mit seinem Vorsitzenden und Mitgliedern seiner Gremien bis heute
mafigebend vertreten ist, wurde die Spitzenorganisation der Chemiewirtschaft im Bundes-
gebiet. Eine Zusammenarbeit mit den Chemieverbénden in der DDR ist bisher nicht mag-
lich geworden.

Die wirtschaftspolitischen Aufgaben der regionalen Verbinde waren und sind bis auf
standortbedingte Besonderheiten mit denen der Dachorganisation weitgehend identisch
geworden.

Der 1945 vom alliterten Kontrollrat aufgestellte ,Plan fiir Reparaturen und den Nach-
kriegsstand der deutschen Wirtschaft“ mit seinen Produktionsverboten und Bestimmungen
fir den Auflenhandel war besonders fiir die Chemiewirtschaft existenzbedrohend. Die
Demontageaktionen richteten sich gegen das angebliche , Autarkieprinzip® in der Chemie-
wirtschaft und erforderten eine taktisch kluge, aber wirkungsvolle Abwehr. Die Produk-
tionsverbote muflten gelodkert werden, die Bewirtschaftungsmafinahmen — von manchen
deutschen Amtsstellen zih verteidigt — waren zu liquidieren und ein traditionelles Auf-
gabengebiet der Chemieverbidnde — die objektive Gutachtertitigkeit in allen Wirtschafts-
fragen fiir Mitglieder, Staat und Polittk — muflte arbeitsfihig gemacht werden. Dazu
diente auch die schon 1949 wieder aufgenommene publizistische Tdtigkeit des Chemie-
verbandes, als Beispiel sei die Fortfiihrung der Zeitschrift ,, Chemische Industrie® genannt.

Ein voreiliges Urteil

Einen schweren Riickschlag fiir den Wiederaufbau der Chemiewirtschaft bedeutete das
»1G-Entflechtungsgesetz“. Die Behandlung des Konzerns IG-Farbenindustrie AG. war
ein Sonderfall innerhalb der Entflechtungsaktionen und widersprach nach einmiitiger Auf-
fassung der Chemiewirtschaft internationalen Rechtsgrundsitzen.

Der 1G-Farbenprozefl ging mit dem Urteil des Militirgerichts VI der USA in Niirnberg
im Juli 1948 formell zu Ende. Es wurde als Widerspruch gegen das staatsrechtliche Prinzip:
»Die Politik ist eine Funktion des Rechtsgedankens® empfunden. Politische und psycholo-
gische PFolgeerscheinungen aus dem Urteil zum Nachteil der deutschen Chemie sind bis
heute zu spiiren. -
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Weltweite Erfahrungen der jiingsten Zeit haben aber wobl bewiesen, dafl der Zwiespalt,
der Staatsrison gehorchen und humane Prinzipien beachten zu miissen, fiir die Wirtschaft
und Wissenschaft aller zivilisierten Linder bis heute nicht iiberwunden ist. So erscheint

nach mehr als zwanzig Jahren das an dem Modellfall der IG-Farbenindustrie statuierte
Exempel als geschichtlich voreilig.

Zunichst mufiten aber die unmittelbaren Besatzungsmafinahmen nach 1945 bewiltigt
werden, von denen in der bayerischen Chemie die IG-Werke Gersthofen und Bobingen,
die Wacker-Chemie (diese lediglich wegen einer Kapitalbeteiligung), die Anorgana-Gen-
dorf, die Siiddeutschen Kalkstickstoff-Werke neben Betrieben anderer Branchen betroffen
waren.

Die Entflechtungsvorginge griffen auch bei den bayerischen Werken in die Existenzgrund-
lage der Betriebe bis in den privaten Bereich der Beschiftigten, der Pensionire und der

Anteilseigner ein — im Grunde waren sie einem Zustand volliger Rechtlosigkeit ausge-
setzt.

Die Militdrregierung war gehalten, noch vorhandenes Riistungspotential zu zerstdren und
verwendungsfihige Produktionseinrichtungen zu demontieren. Zu den demonstrativ zer-
storten Objekten zihlten die Sprengstoff-Fabriken Ebenhausen (13.11.45) und Kauf-
beuren (11. 11. 45).

Mit dem Einmarsch der amerikanischen Truppen in Siidbayern begann gegen Ende April
1945 fiir die Werke der IG-Farbenindustrie und die von diesem Konzern kontrollierten
Unternehmen ein entscheidender neuer Abschnitt in ihrer Entwicklung. Die Betricbe
wurden stillgelegt und durften auch nicht — aufler fiir ganz vordringliche Sicherheits- und
Wartungsaufgaben — betreten werden. EFigentum der IG-Farbenindustrie waren die
Werke Gersthofen und Bobingen. Bis zur Beschlagnahme nach dem Einmarsch der Ameri-
kaner gehdrte Bobingen innerhalb der IG verwaltungsmiflig zum Werksverband Wolfen;
Gersthofen hingegen gehdrte zu den Farbwerken Hoechst. Auf Grund des Kontrollrats-
gesetzes Nr. 9 wurden die Werke mit dem 5. 7..1945 durch die Besatzungsmichte beschlag-
nahmt. Die Befehlshaber jeder Besatzungszone bekamen ein ,,IG-Farben-Kontrollamt®,
dem weitestgehende Rechte eingerdumt waren. Nach dem Ausscheren der russischen
Partner wurde die aus den drei Westmichten zusammengestellte , Tripartite IG-Farben
Control Group® das oberste Leistungsinstrument fiir alle sich aus der Beschlagnahme der
Werke ergebenden Mafinahmen. Sie mufiten zunichst sich nene Namen zulegen, um auch
nach auflen hin die Aufldsung der 1G-Farbenindustrie zu dokumentieren. Bobingen hief§
fortan ,Kunstseidenfabrik Bobingen®, Gersthofen ,Lech-Chemie®. Die Werke wurden mit
dem 5. 7. 1945 auch militdrisch besetzt. Neben den rein militdrischen Formationen figu-
rierte Uber der Werksleitung jeweils ein Kontrolloffizier innerhalb der Weisungen, die
er von dem Leiter der bayerischen Untergruppe der IG-Farben-Kontrolle in Miinchen
oder direkt von der Spitze derselben aus Frankfurt bekam.

Die Wadker-Chemie — als Pionier der Acethylenchemie durch die unternehmerische
Leistung der Familie Wacker aufgebaut — wurde von den alliierten Mafinahmen in voller
Hirte mitbetroffen und nach dem Ausscheiden von Johannes Hef unter Treuhinderschaft
weiterbetrieben. Die Zukunft des Unternehmens blieb mehrere Jahre unsicher, ebenso wie
die der anderen entflochtenen Gesellschaften. Der Grund lag in der Notwendigkeit, die
Besitzverhiltnisse neu zu regeln. Das geschah nach mancherlei organisatorischen Bemithun-
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gen und Schwierigkeiten erst Anfang der fiinfziger Jahre. Die Werke entwickelten sich
aber auf der Basis ihrer eigenen technischen und wissenschaftlichen Betitigung wieder
zu dem bedeutendsten chemiewirtschaftlichen Unternehmen in Bayern. Das ist umso
bemerkenswerter, als Geldzuwendungen aus dem Vermégen der liquidierten IG-Farben- -
industrie nicht zu erwarten waren und alle erwirtschafteten Gewinne an die Verwaltung
des Kontrollamtes {iberfihrt werden mufiten. Angesichs der damaligen personellen und
sachlichen Arbeitsbedingungen ist es nahezu unverstindlich, daf die Betricbe tiberhaupt
wieder anlaufen oder weitergefithrt werden konnten.

Im zweiten Halbjahr 1951 kam es dann auf Grund des Kontrollratsgesetzes Nr. 35 zum
Beginn einer Neuordnung. Dem gemeinsamen Wunsch der Farbwerke Hoechst AG. und
der Lech-Chemie Gersthofen wurde entsprochen und letztere als Werk Gersthofen in den
Konzern fusioniert. Etwa um dieselbe Zeit wurde die Kunstseidenfabrik Bobingen eben-
falls als Werk Bobingen in die Farbwerke Hoechst AG. aufgenommen.

Die Wacker-Chemie wurde etwas spiter wieder selbstindig unter Kapitalbeteiligung der
Farbwerke Hoechst AG. Wihrend die Besitzverhiltnisse bei den Siiddeutschen Kalkstick-
stoff-Werken verhiltnismifig reibungslos geregelt werden konnten, dauerte es bei der Firma
Anorgana bis zum Dezember 1955, bis dieses als Kriegswerk der BASF gegriindete und durch
Demontage stark ‘mitgenommene Unternehmen in die Farbwerke Hoechst eingegliedert
werden konnte. Als Werk Gendorf dieses Konzers gehdrt der Betrieb zur bayerischen
Grofichemie.

Der Verein der Bayerischen Chemischen Industrie konnte sich ungeachtet aller Hindernisse
durch die Besatzungsmafinahmen von Beginn an der tatkriftigen Unterstiitzung aller dieser
Unternehmen erfreuen. Die Namen Werner Axt, W. D. Frowein, Paul Heisel, Hermann
Hiller, Hellmuth Holz, Theodor Klonne sind in die Geschichte der Organisation eingegan-
gen. Sie hatten als Treuhinder oder Werksleiter eine denkbar unangenchme Aufgabe zu 15-
sen und haben sich ihr mit Pflichttreue und Ausdauer gewidmet. Verstindlicherweise waren
die meist ohne Zutun deutscher Stellen eingesetzten Trustees, Custodians und Werlkslei-
tungen — 1m ganzen 76 in den Westzonen — vielerlei Angriffen und Fehlurteilen aus-
gesetzt. Die Unsicherheit der endgiiltigen Form der Unternehmen hat zweifellos in manchen
Fillen zu Dispositionen Anlaf gegeben, deren wirtschaftliche Zweckmifigkeit sich erst
erweisen mufite und die vielleicht nicht in allen Fillen die Zustimmung der Eigentiimer
der IG, d. h. der Aktionire und der satzungsgemiflen Organe, gefunden hitten.

Es wire aber ungerecht, heute zu verschweigen, dafl damals die interimistischen Werkslei-
tungen wihrend nahezu fiinf Jahren einen Zustand der Werke hergestellt haben, der
unter ungiinstigsten rechtlichen und wirtschaftlichen Verhilenissen die Grundlage fiir ihren
spiteren Wiederaufstieg innerhalb der Gesamtwirtschaft erméglicht hat.

WissenschaftsfOorderung - lebenswichtig

Die chemische Industrie und ithre Organisationen haben die Symbiose zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft von ihren Anfingen her sorgfiltig gepflegt. Nach den beiden Weltkriegen
gehrte die Wissenschaftsforderung zu den ersten Aufgaben des Wiederbeginns. Zweimal
wurde der Wiedereintritt der deutschen Chemie in die Weltarena durch wissenschaftliche
Leistungen erméglicht.
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Es war fiir die neu gegriindete Chemieorganisation in Bayern selbstverstindlich, sofort
den Kontakt mit den ebenfalls stark kriegsbeschidigten Hochschulen und wissenschaft-
lichen Instituten wieder aufzunchmen. In den Nachkriegsjahren entstanden aus diesen
Solidarititsempfinden dauerhafte sachliche und personliche Beziehungen, die sich zum
Wohle beider Komponenten auswirkten. Die Notlage der Wissenschaft wurde schon inner-
halb der Arbeitsgemeinschaft Chemische Industrie organisatorisch zu beheben versucht. Die
finanzielle Bedridngnis der wissenschaftlichen Einrichtungen durch die Wihrungsreform
wurde durch eine freiwillige Spende der chemischen Wirtschaftsverbinde in Hohe von
DM 0,10 je Kopf der Belegschaft monatlich gemildert.

Am 24. Februar 1950 wurde dann der ,,Fonds der Chemie zur Férderung von Forschung,
Wissenschaft und Lehre* geschaffen, der in nunmehr iiber zwanzig Jahren einen wesentli-
chen zusdtzlichen Beitrag zur Finanzierung der Forschung und Nachwuchsbildung als
Lebensnerv der deutschen Chemie geleistet hat.

Auch die Mitgliedsfirmen des Vereins der Bayerischen Chemischen Industrie haben die
hierzu notwendigen Sonderbeitriige in jeder Mitgliederversammlung einstimmig beschlos-
sen. In den Jahren 1949 und 1955 fanden die Hauptversammlungen der Gesellschaft
Deutscher Chemiker in Miinchen unter Betreuung durch die Chemicorganisation statt —
eine eindrucksvolle Bekundung der Zusammengehtrigkeit von Wissenschaft, Technik und
Wirtschaft. Diese wird auch durch verstindnislose Stérversuche aus der jiingsten Zeit nicht
beseitigt werden knnen.

Dafl die Chemiewirtschaft auflerdem firmen- und brancheneigene Lehreinrichtungen un-
terhilt und nachdriicklich auch nicht-staatliche Ausbildungsstitten fordert, kann hier im
einzelnen nicht ausgefiihrt werden. Hierzu gehdren die Betreuung von Einrichtungen
wie Chemieschulen fiir Laboranten und Chemotechniker oder Institutionen wie die auf
Initiative von Professor K. H. Wacker gegriindete 6ffentliche Stiftung des privaten Rechts
»Berufsbildungswerk Burghausen®, die sich vor allem der Ausbildung, Umschulung und
Weiterbildung bereits Berufstitiger widmen wird und damit einen Beitrag leistet zu den
Methoden des lebenslangen Lernens in der Industriegesellschaft.

Vielfalt in der Einheit

Der Wiederaufbau der schon vor.dem Krieg beachtlichen chemischen Produktion vollzog
sich zunichst relativ langsam. Von einer verbandsorientierten Wirtschaftspolitik konnte
in den ersten Jahren keine Rede sein, weil die Firmen mit den Sorgen um die Tagespro-
bleme vollauf beschiftigt waren. Der Leistungswettbewerb erstreckte sich auf zum Teil
recht primitive Versorgungsprobleme, wobei es unvermeidliche Meinungsverschiedenheiten
iiber die Rolle einer wirtschaftspolitischen Organisation gab.

Gestiitzt auf die grundsdtzlich einmiitige Haltung seiner Mitgliedsfirmen lehnte der Verein
der Bayerischen Chemischen Industrie auch in den schwierigen Jahren vor der Wihrungs-
reform konsequent jede Beteiligung an Bewirtschaftungsmafinahmen ab. Auch hierdurch
entstehende Unannehmlichkeiten in der tiglichen Praxis angesichts der schwierigen Lage
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mancher Firmen und Branchen haben hieran nichts geiindert; so galt der Verein innerhalb
der allmizhlich entstehenden Zusammenschliisse der chemischen Industrie als ein besonders
hartnickiger Gegner der Uberbleibsel aus der zentralen Verwaltungswirtschaft des Krieges.

Den unterschiedlichen Interessen der einzelnen Sparten wurde durch eine sachbezogene
Gliederung der Organisation in Fachabteilungen Rechnung getragen, so fiir die pharma-
zeutische und Korperpflegemittel-Industrie, die Fachabteilung Lacke und Farben, die Che-
miefaser-Industrie, Textil- und Lederhilfsmittel-Industrie, Schuh- und Fuflbodenpflege-
mittel-Industrie und fiir die stirkste Branche, die Grundstoffindustrie, sowie fiir Grenz-
gebiete, die in der mittelstindischen bayerischen Chemiewirtschaft immer eine Rolle ge-
spielt haben. ‘

Das Leitmotiv der Verbandstitigkeit war die Mitarbeit an iibergeordneten wirtschafts-
politischen Zielen. Der im Anfang noch recht enge Spielraum fiir die Privatinitiative mufite
Schritt fiir Schritt in eine groflere Bewegungsfreiheit tibergeleitet werden; es war nicht
immer einfach, die notwendige Geschlossenheit der Chemiewirtschaft innerhalb der auf
Restriktion eingesteliten politischen Absichten der Besatzungsmichte und ihres Kontroll-
rats zu erreichen. :

Das Versagen der Bewirtschaftungsmafinahmen durch die Reste der deutschen Verwaltung
erzwang die Titigkeit der Verbinde als Liquidatoren der Bewirtschaftung, wodurch vor
allem die Titigkeit der Geschiftsfithrung charakterisiert war. Thre Aufgaben spiegeln sich
in einem gewissen Pluralismus der Mitarbeiter wieder. Nach einem Ubergangsstadium war
Dr. C. E. Hofstadt, der von der Chemical Section der Militdrregierung von Bayern Kam
und spiter Vorstandsmitglied der Siid-Chemie AG wurde, im Jahre 1947 eingetreten.
Ihm folgte Dipl. Chem. w. Martius, ebenfalls aus der Industrie, er ging 1953 mit dem
Vereinsvorsitzenden als Mitarbeiter in dessen politische Titigkeit nach Bonn. Assessor
H. Henze, vom bayerischen Wirtschaftsministerium, itbernahm 1949 die allmihlich in
Gang kommende sozialpolitische Arbeit und ist in dieser jetzt noch in der Kommission
der Europdischen Gemeinschaften titig. Dipl. Chem. R. Woller, ebenfalls vom bayerischen
Wirtschaftsministerium, iibernahm 1954 die wirtschaftspolitische Geschiftsfithrung bis 1960,
als er in den Verband der Chemischen Industrie nach Frankfurt/Main Uibertrat, gefolgt von
Dr. Hoefeld, der nach zwei Jahren denselben Weg ging. Dr. Warnke, in der keramischen
Industrie beheimatet, wechselte nach einem Jahr in die Politik als Landtagsabgeordneter
und spiteres Mitglied des Bundestags.

Die organisatorische Klammer fiir die hauptberufliche Verbandstitigkeit bildete Dr. Chr.
Thom, der von 1947 bis zu seinem Ausscheiden 1967 als Hauptgeschidftsfiihrer und fri-
herer Mitarbeiter von Dr. Ungewitter in der damaligen Wirtschaftsgruppe ,Chemische
Industrie’ die Verbindung zu den Dachorganisationen in Frankfurt/M. und den politischen
Instanzen in Bonn wahrnahm. Unter seiner sachkundigen Leitung wurden libergeordnete
Probleme wie Gesellschaftsrecht, Kartellgesetz, Aktienrechtsreform, Patentrecht, Bestand-
teile des Arbeitsprogramms der bayerischen Chemieorganisation.

Erst mit der spiter erfolgten organisatorischen Trennung der Wirtschafts- von der Sozial-
politik wurde auch die Arbeitsteilung in der Geschidfisfiihrung durchgefiihre. So betreut
Dr. W. Kalb seit- 1954 die gesamte sozialpolitische Titigkeit innerhalb der Geschaftsfith-
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rung mit ihren Verpflichtungen zu den Spitzenorganisationen und Dr. H. E. Freund ist .
ab 1963 fiir die spezifischen Aufgaben der bayerischen Chemiewirtschaft in wirtschafts-
politischer Hinsicht verantwortlich.

Wachstum auch i, Bayern

In Bayern sind im Zuge der Nachkriegsentwicklung typische Wachstumsindustrien ent-
standen: neue Zweige der Elektrotechnik und der Datenverarbeitung, der Kernenergie-
technik, der Luft- und Raumfahrtindustrie, der Kunststoffverarbeitung und nicht zuletzt
der bayerischen Chemiewirtschaft, die im Jahre 1969 einen Umsatz von 4,8 Milliarden
D-Mark erreichte.

. Im Jahre 1950 nennt die Statistik die chemische Industrie an vierter Stelle hinter den tra-

ditionellen Spitzenreitern Textilindustrie, Nahrungs- und Genufimittelindustrie, elektro-
technische Industrie. In den nachfolgenden Jahren riickte der Maschinenbau vor, so daf}
die bayerische chemische Industrie im Jahre 1969 an fiinfter Stelle, mit steigender Tendenz,
stand. Sie hat wihrend des ganzen hier zugrundeliegenden Berichtsraumes ihren Anteil an
der Gesamtchemie der Bundesrepublik Deutschland mit rund 10%/s aller MeRgrofien bei-
behalten, d. h. sie ist im Rahmen des Gesamtwachstums der Chemiewirtschaft nicht zurtick-
gefallen.

Die geographisch und verkehrsmifig ungiinstigen Standortbedingungen der bayerischen
Industrie hatten zwar unter der unmittelbaren Nachwirkung der Kriegsverhdltnisse eine
deutliche Resignation hinsichtlich der dringlich gewordenen Industrialisierung dieses agrar-
wirtschaftlich bestimmten Landes erzeugt, von den Organisationen der bayerischen Wirt-
schaft wurden jedoch die Bemithungen der politischen Instanzen nachhaltig unterstiitze,
die Wirtschaftsstruktur Bayerns durch Industrialisierung zu verbessern.

Dieser strukturelle Wandlungsprozef wurde ungeachtet verstindlicher traditioneller Hem-
mungen durch die gemeinsamen Bemiihungen von Wirtschaft und bayerischer Staatsregie-
rung unerwartet beschleunigt, woran die Aktivitit der bayerischen Wirtschaftsminister,
insbesondere Dr. Seidel und Dr. Schedl, einen beachtlichen Anteil hatte. Einen erheblichen
Beitrag leistete auch der Zuwachs am Arbeitskriftepotential durch die Vertriebenen und
Fliichtlinge — ein nach 1945 zunichst unlsbar scheinendes Problem —, ebenso wie die
im allgemeinen wenig gewiirdigte Tatsache, dafl der bayerische Staat seit eineinhalb Jahr-
hunderten weder verfassungs- noch struktur- noch gesinnungsmifig den Feudalismus als
staatspolitisch bestimmenden Faktor gekannt hat.

Fiir die Chemiewirtschaft war die in den sechziger Jahren notwendig werdende Umstel-
lung von der Kohlechemie auf die Petrochemie mit ihren produktions- und verfahrens-
technischen Einfliissen charakreristisch. Die Entwicklung erforderte zunichst den Ausbau
einer leistungsfihigen Energie- und Rohstoffbasis, ein Ziel, das in etwa zehn Jahren erreicht
wurde. Entgegen mancher historischen Uberzeugung floff Erddl durch Pipelines auch riach
Bayern. Die erste Erdolraffinerie wurde im Dezember 1963 in Betrieb genommen. Im
Raum um Ingolstadt stchen heute insgesamt fiinf derartige Betriebe; eine weitere Raffi-
nerie im sogenannten ,Chemiedreieck® in Burghausen versorgt die Betriebe der Farbwerke
Hoechst und der Wacker-Chemie mit Rohstoffen fiir die petrochemische Erzeugung.

Die Umstellung der Rohstoffbasis von Karbid auf petrochemische Vollproduktion durch
verbundwirtschaftliche Organisation, wie z. B. der Deutschen Marathon Petroleum GmbH

20



und dem Werk Gendorf der Farbwerke Hoechst AG sowie der Wacker-Chemie GmbH,
beseitigte auch entwicklungshemmende Folgen aus der stetigen Energieklemme mit ihren
iiberhthten Preisen. Das Chemiedreieds im Grofraum Inn — Salzach — Alz ist nahezu
eine Idealform einer gestreuten Industrialisierung, die auch eine Erginzung durch kleinere”
und mittlere Betriebe erleichtert.

Eine #hnliche Entwicklung mit einer zweiten Rohstoffbasis fiir die Petrochemie zeichnet
sich am Ende unseres Berichtszeitraums im Raum Ingolstadt ab, wodurch die bayerische
Chemiewirtschaft ihre Bedeutung im Rahmen der Gesamtchemie weiter erheblich stirken
wird.

Vor der Errichtung dieser Raffineriekapazititen, die durch Rohrstringe mit Marseille,
Genua und Triest verbunden sind, war der bayerische Raum auch hinsichtlich der Ver-
sorgung mit Rohstoffen fiir die Petrochemie gegeniiber dem westdeutschen Raum erheblich
benachteiligt. Die Kombination der Chemie mit der Energiewirtschaft hat sich volkswirt-
schaftlich fiir Bayern besonders positiv ausgewirke.

~ Khnliches wird von dem Erdgasverbund zu erwarten sein, der wesentlich die wirtschaft-
liche Situation in den schwachstrukturierten ostbayerischen. Gebieten verbessern wird, in
denen auch die chemische Industrie bis jetzt nicht viel zur Stirkung der Wirtschaftskraft
tun konnte. Das bayerische Wirtschaftsministerium hat hierzu festgestellt:

»Nach Umstellung der nordbayerischen Ferngasversorgung auf westdeutsches bzw. hol-
lindisches Erdgas, die 1972 abgeschlossen. sein wird, und Einspeisung des sowjetischen
Erdgases spitestens ab 1973 kann in Bayern der gesamte Gasbedarf — von wenigen abge-
legenen Regionen abgesehen — mit Erdgas gedeckt werden.©

Im Jahre 1969 lag die Zuwachsrate des Umsatzes der chemischen Industrie in Bayern
sogar um 2,89 hher als im gesamten Bundesgebiet. Im gleichen Jahr wurden im Chemie-
bereich in Bayern rund 58 000 Arbeitnehmer beschiftigt, d. h. 10,39/p der Gesamtzahl der
Arbeitskrifte im Bundesgebiet. Die Zahl ist zu Beginn des Jahres 1971 auf iiber 60 000
Beschiftigte angestiegen. Thr Einflufl als investitionsstarker Wirtschaftszweig auf andere
Branchen ist dementsprechend betrdchtlich.

Die Jahresberichte des Landesverbandes der bayerischen chemischen Industrie lassen erken-
nen, dafl in allen Produktionsbereichen die' Entwicklung Zhnlich verlief. So sind die
Chemiefasern schon 1949 auf den ersten Platz der Chemieproduktion geriickt und hielten
diese Position bis 1952. Nach einer Ablsung durch die schnellere Wachstumsrate der an-
organischen Chemikalien und Grundstoffe nahmen sie nach 1959 wieder den ersten Platz
ein.

Die Standortkarte zeigt neben wenigen Verdichtungsgebieten eine weitgehende Streuung
der in ihrer Mehrzahl mittelstindischen Chemieunternehmen, von denen zur Zeit 886 sta-
tistisch erfaflt sind. Schwerpunkte unter Einschluff der Betriebe mit weniger als 10 Beschif-
tigten sind in Bayern zahlenmifig der Raum Miinchen mit rund 240 Betrieben, gefolgt von
Niirnberg mit 63, Augsburg mit 22 und Regensburg mit 12.

Aus den' Beschiftigtenzahlen ergeben sich — wie die beigefiigte Karte zeigt — andere
Schwerpunktriume, wobei zu bemerken ist, dafl mehr als 609/ aller Arbeitnehmer in der
bayerischen chemischen Industrie in GrofSbetrieben mit 500 und mehr Beschiftigten titig
sind. :
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An der wachsenden wirtschaftlichen Bedeutung haben auch Teilbereiche der bayerischen
chemischen Industrie, die quantitativ niche so ins Gewicht fallen wie die erwihnten Grund-
stoffproduktionen, einen wesentlichen Anteil, dazu gehort z. B. die photochemische Indu-
strie Bayerns, die mit ihren Unternehmen tiberwiegend im Raum Miinchen konzentriert ist.
Sie ist an der Entwicklung des heute bestehenden Standes der Phototechnik mafigeblich
beteiligt und steht im Jahre 1969 mit einem Produktionswertzuwachs von 38,7% an der
Spitze aller Spezialbereiche der chemischen Industrie. Die weltweit bekannte deutsche
Bleistiftindustrie ist eine bayerische Spezialitit, weil Hersteller diescs Industriezweiges in
den tibrigen Bundeslindern nicht vertreten sind. Der Schwerpunkt der Bleistiftfertigung
liegt im Raum Niirnberg. Von den im Jahre 1969 hergestellten Bleistiften einschliefilich
des chemischen Biirobedarfs mit einem Produktionswert von rund 88 Mio DM war nahe-
zu die Halfte, nimlich 43,1 Mio DM, fiir den Export bestimmt. Der Anteil der Bleistifte
selbst betrigt hieran rund 879/,

Die wirtschaftspolitische Kleinarbeit des Landesverbandes erstreckt sich nicht zuletzt auf
die Einflisse iibergeordneter wirtschaftspolitischer Vorginge auf die bayerische Chemie-
wirtschaft. Dazu gehdren kartellpolitische Vorstellungen aus der Bundespolitik, Diskussio-
nen iber die Folgen eines Landesplanungsgesetzes, bildungspolitische Fragen, Reformen
des bayerischen Lebensmittelgesetzes oder des Gesetzes iiber Eichpflicht und Mefwesen und
viele andere Sachgebiete, die fiir die zahlreichen Branchen der Chemiewirtschaft besonders
bedeutungsvoll sind. ’

Die gegen Ende unseres Berichtszeitraums besonders in den Vordergrund getretenen Auf-
gaben des Umweltschutzes sind im Rahmen der bayerischen Organisation traditionelle
Sachgebiete. Gewiisserschutz, Luftreinhaltung, Miillbeseitigung und Lirmschutzfragen ent-
behren fiir die chemische Industrie des sensationellen Charakters. Eine organisatorische
Folgerung hieraus ist die Beteiligung an einer Gesellschaft zur Beseitigung von Sondermiill
in Bayern, die sich also mit dem Teil der industriellen Abfallstoffe beschiftigt, der wegen
seiner Besonderheiten nicht mit dem iiblichen Haus- und Gewerbemiill behandelr werden
kann. Der Verband hatte bereits 1969 die Griindung einer privatrechtlichen Gesellschaft
auf Landesebene angeregt. Mit dem neu errichteten Bayerischen Staatsministerium fiir Lan-
desentwicklung und Umweltfragen ist dic Zusammenarbeit in der Problematik des Um-
weltschutzes sichergestellt. Das entspricht auch der allgemeinen Titigkeit der Geschifts-
fithrung, wozu die Kontaktpflege zu allen' Behorden, die fiir die Chemiewirtschaft zustin-
dig sind, gehort, ebenso wie die Beziehungen zu den politischen Instanzen, wie dem Baye-
rischen Landtag und dem Senat.

Die Akzente der Weiterentwicklung in den siebziger Jahren sind fiir die bayerische Che-
micwirtschaft durchwegs positiv. Es ist anzunchmen, dafi die Wachstumsrate der Welt-
chemie, von der man bis zum Jahre 1980 eine Verdoppelung der gegenwirtigen Chemie-
umsitze annimmt, fiir die chemische Industrie in Bayern ein Minimum darstellt. Der Auf-
bau neuer Kapazititen fiir die Massenproduktion, wic er fir die wachstumsintensiven
Kunststoftbereiche und Synthesefaserindustrie, die Mineralslindustrie und die Grundstof-
herstellung charakteristisch ist, wird zwar betriebswirtschaftliche und absatzwirtschafliche
Probleme neuer Art mit sich bringen, die Ertragsbedingungen werden aber aufgrund einer
gesunden Wachstumsrate mit aller Wahrscheinlichkeit zu weiterem Aufstieg fithren.

Allerdings wird der Leistungswettbewerb sich nicht mehr nur innerhalb der Grenzen des
bayerischen Wirtschaftsraumes abspielen; die ungeachtet aller zeitbedingten Schwierig-
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keiten zunehmende Integration der Wirtschaftsriume erfordert auch fiir die Organisation
der Chemieindustrie in Bayern die Mitarbeit an internationalen Entwiddlungen. Fiir den
Verein der Bayerischen Chemischen Industrie ist dies keine neue Erkenntnis. Schon in der
Jahresversammlung 1948 wurde festgestellt, daf§

»die fir Gesamteuropa zu ldsenden Probleme, die chne Osteuropa nicht zu 18sen sind, Auf-
gaben enthalten, die nur vom wirtschaftlichen Potential Deutschlands bewiltigt werden
kénnen ... Die wichtigste Bedingung fiir die Mitarbeit am europiischen Wiederaufbau
diirfte das Vertrauensverhidltnis Deutschlands zu den Westmichten sein ... Weite Kreise
des deutschen Volkes fithlen sich verpflichtet, einen gréfimdglichen Beitrag zum Wieder-
aufbau der Welt zu leisten, auch auf Kosten des eigenen Lebensstandards®.

Mit dem letzteren Argument wird man allerdings heute keine Mitgliederversammlung
mehr bereichern konnen, jedoch haben die zehn Jahre spiter begonnenen Versuche, eine
europiische Wirtschaftsgemeinschaft zu organisieren, auch fiir die Chemiewirtschaft weit-
gehende Folgerungen notig gemacht.

Die Beziechungen der bayerischen Wirtschaft zum Gemeinsamen Markt sind durch die geo-
graphische und strukturelle Sonderlage des Landes bestimmt, das durch eine Zollmauer der
EWG von den siidostlichen Nachbarn abgetrennt ist. Der Anteil landwirtschaftlicher Er-
werbspersonen liegt mit 169/p immer noch tiber dem Durchschnitt der Bundesrepublik und
der EWG. Preis-, Markt- und Strukturpolitik haben ebenso wie die Sozialpolitik friihzeitig
starkes Interesse der bayerischen Wirtschaft an den Auflenbeziehungen der EWG erregt.

Auch die chemische Industrie war an der Wiederherstellung internationaler Verbindungen
gleich nach Kriegsende beteiligt. So hatte der Verein der Bayerischen Chemischen Industrie
aus seiner Geschiftsfilhrung schon im Jahre 1949 Herrn von Martius als Vertreter der
" Arbeitsgemeinschaft Chemische Industrie zum Marshall-Plan-Komitee der OEEC in Paris
entsandt. Dort bestand ein ,,Chemical Products Committee®, das einen gewissen Einflufl
auf die Wiederherstellung der Produktionsmdglichkeiten im besetzten Deutschland hatte.

Nach der Umwandlung der OEEC in die OECD beteiligte sich der Verein an Arbeitsgrup-
pen dieser Organisation, die sich mit Ausbildungsfragen von Naturwissenschaftlern und
‘Ingenieuren sowie mit Aufgaben der Informationswissenschaften in der Industriegesell-
schaft beschiftigen. Im ,Wirtschafts- und sozialpolitischen Ausschuf}* der EWG ist der
Verein seit 1970 durch den Vereinsvorsitzenden vertreten.

Energieversorgung - meist Mangelware

Am 31. Mirz 1971 wurde die letzte Schicht auf der Ziegelmeier-Schachtanlage des Berg-
werks Peiting verfahren. Noch im November 1965 hatte die zustindige Bergwerksgesell-
schaft gemeint, ,im Jahre 2000 geht es in Peiflenberg auf die 1400-m-Sohle.“ Die geologi-
schen Verhiltnisse und die Konkurrenz anderer Primirenergietriger machten aber unge-

achtet moderner Technik den oberbayerischen Pechkohlenbergbau auf die Dauer unwirt-
schaftlich,

Vor fiinfundzwanzig Jahren waren die bayerischen Energieverbraucher mit dem niedrigen
Heizwert der Pechkohle allerdings noch zufrieden — ebenso wie mit der Produktion der
anderen in Bayern befindlichen bescheidenen Braun- und Pechkohlevorkommen.
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Die Wiederaufnahme der Produktion in der chemischen Industrie hing in den Jahren der
Stromsperren und der Trennung von anderen Kohlerevieren zu einem guten Teil von der
Leistung dieser Betricbe ab, in denen unter schwierigsten Arbeitsverhiltnissen geférdert
wurde.

Unter den Nachkriegsverhiltnissen machte sich die Revierferne Bayerns (die bis 1945 gel-
tende Liefergebietsaufteilung — symbolisiert durch den ,Kokszaun® — schlof Bayern vom
Ruhrgebiet ab) besonders empfindlich bemerkbar. Aushilfslieferungen von Schlammkohle
und das oft gehdrte Argument der Kohlebewirtschaftungsstellen im Ruhrgebiet: ,Ihre
Betriebe haben das Pech, in Bayern zu liegen® blieben in der Erinnerung haften.

Die Bereitschaft in Politik und Wirtschaft, fiir Bayern eine ausreichende, sichere und preis-
glinstige Energieversorgung auf regionaler Basis zu entwickeln, wurde dadurch nachhaltig
gestarke. _

Der Bedarf der bayerischen Industrie an elektrischer Energie wurde durch die 6fentliche
Stromversorgung und zu einem erheblichen Teil durch industrieeigene Wasser- und Dampf-
kraftwerke gedeckt.

Grof-Stromverbraucher der Chemie waren und sind die Firmen Wacker-Chemie mit Toch-
terunternchmen, die Siiddeutschen Kalkstickstoff-Werke, die Werke Gendorf und Gerst-
hofen der Farbwerke Hoechst AG, die Elektrochemischen Werke Miinchen, die SIGRI-
GmbH (friher Siemens-Plania) in Meitingen.

Im Zusammenhang mit der ungeniigenden Primirenergieversorgung wurden die Méglich-
keiten der sich neu anbietenden Kernenergie schon sehr frith positiv beurteilt. Die baye-
rische Staatsregierung hat in threm Programm vom April 1969 festgestellt: ,,Der Schwer-
punkt der energiepolitischen Uberlegungen zur Verbesserung der Wirtschaftsstruleur
Bayerns liegt deshalb vornehmlich bei diesem neuen und zukunflstrichtigen Energietriger
Kernenergie.”

Als ein iiberzeugter Fiirsprecher dieser Entwicdklung hat sich Dr. Hermann Rémer, Vor-"
standsvorsitzender der Siidchemie AG, grofle Verdienste erworben. Bayern hat als erstes
Bundesland Kernkraftwerke errichtet. ;

Die bayerische Elektrizititswirtschaft expan‘dierte in Bayern von 1958 bis 1968 mit einer
durchschnittlichen jihrlichen Wachstumsrate von 7,59/6. Es ist anzunchmen, daf der von
Kernkraftwerken in Bayern im Jahre 1970 zu 8,1%/0 gedeckte Anteil an der Bruttostrom-
erzeugung 1985 bereits 5590 betragen wird. Der Anteil der festen Brennstoffe, der 1970
noch 39,59/o betrug, wird dann auf 59/ sinken.

Vermutlich wird die steigende Kernkraftwerkskapazitdt nur durch Kooperation einiger
grofier EVU erreicht werden kénnen. Die Wachstumsrate der Chemiewirtschaft Bayerns
wird dann nicht mehr durch den Energieengpafl bestimmt sein.

Organisatorische Verwandtschaft

Die Vereine der Bayerischen Chemischen Industrie nahmen sehr frith die Beziehungen zu
den Organisationen wieder auf, deren Titigkeit fiir die Sicherheit der Arbeit in den Be-
trieben — besonders unter den erschwerten Nachkriegsverhiltnissen — unentbehrlicher
denn je war, der staatlichen Gewerbeaufsicht, der Berufsgenossenschaft der chemischen
Industrie und dem fiir Bayern zustindigen Technischen Uberwachungs-Verein.

Die Berufsgenossenschaften waren in der sowjetischen Besatzungszone in einer Einheits-
versicherung aufgegangen, in der Stadt Berlin wurden sie bis auf weiteres stillgelegt und
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durch Treuhinder verwaltet und in den Sektionen der Westzonen waren sie zunichst vol-
lig auf sich gestellt. Sie mufiten die Schwierigkeiten der Ubergangszeit aus eigener Kraft
bewiltigen. Die Dienstaufsicht iibten die Arbeitsminister der Linder aus, die auch die
Leiter der Sektionen beriefen. Thre Organe wurden erst spiter nach demokratischen Ge- -
sichtspunkten unter Beteiligung der Versicherten neu gebildet. Dabei wurde die lang-
bewihrte innere Struktur im wesentlichen beibehalten. Die Berufsgenossenschaft der che-
mischen Industrie wurde in der US-Zone in drei Sektionen unterteilt und bis zur Bildung
einer neuen gemeinsamen Hauptverwaltung im Finvernehmen mit der Besatzungsmacht
durch eine geschiftsfithrende Hauptverwaltung in Heidelberg unter der Leitung von Dr.
Hergt (BASF) zusammengefafit.

In Bayern war die Sektion VIII in Niirnberg zustindig, um deren organisatorischen Auf-
bau sich insbesondere Dr. Kolke bemiihte. Vorsitzender der Sektion wurde der Vorsitzende
des Vereins der Bayerischen Chemischen Industrie, der gleichzeitig stellvertretender Vor-
sitzender des Landesverbandes Bayern der gewerblichen Berufsgenossenschaften war.

Unfallverhiitungs- und Rentenausschiisse begannen zu arbeiten. Die gesetzlichen Forderun-
gen der Unfallverhiitung durch enge Zusammenarbeit zwischen technischen Aufsichtsbeam-
ten und Betrieben wurden ohne Unterbrechung erfiille, wobet sich die Einrichtung von
Unfallvertrauensminnern besonders gut bewihrte.

In den ersten Nachkriegsjahren bestanden besondere Schwierigkeiten in den Betrieben
durch Material- und Personalmangel und eine erhthte Gefihrdung bei der weitgehenden
Beschiftigung branchefremder Arbeitskrifte und betriebsfremde Wiederaufbauarbeiten.

Die finanzielle Lage — auch der Berufsgenossenschaft der chemischen Industrie — war an-
gespannt, wenn auch das Umlageverfahren die Kostendeckung bewirkte. Zunichst aber
sank die Lohnsumme durch die Schrumpfung der chemischen Industrie wegen des Weg-
falls einer Anzahl Grofibetriebe und ndtigte zu einer Steigerung des Beitragsfulles, der die
arbeitenden Betriebe besonders belastete. Der Verein der Bayerischen Chemischen Industrie
war stindig durch Vertreter seiner Firmen oder ehrenamtlichen Organe im Vorstand der
Berufsgenossenschaft der chemischen Industrie vertreten.

Entsprechendes gilt fiir die Zusammenarbeit mit dem Technischen Uberwachungs-Verein
Bayern e. V., der als Selbstverwaltungsorganisation der Wirtschaft in enger Zusammen-
arbeit mit den Betrieben der chemischen Industrie die Sicherheit der Anlagen gewihrleistet.
Nach einer voriibergehend drohenden Gefahr der Verstaatlichung nach 1945 hat sich der
frithere bayerische Dampfkessel-Revisionsverein zum groften Technischen Uberwachungs-
Verein der Bundesrepublik entwickelt.

Der Verein der Bayerischen Chemischen Industrie hat fiir die ehrenamtlichen Organe die-
ser Organisation Vertreter entsandt; so den Vereinsvorsitzenden und Dr. Heisel in den
Vorstand. In Fortsetzung einer alten Uberlieferung, die Professor Carl Linde als Vorsit-
zender des Vereins bis 1919 begonnen hat, ist Dr. Hermann Linde seit 1970 Vorstands-
vorsitzender des Vereins als Vertreter einer Mitgliedsfirma der Chemieorganisation.

Trennung durch Sachzwang

Aus steuerrechtlichen Griinden wurde es unvermeidlich, den Landesverband Bayern des
Verbandes der Chemischen Industrie (VCI) vom Verein der Bayerischen Chemischen Indu-
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strie (VBCI) zu trennen. Der Landesverband erhielt durch die Griindungsversammlung
vom 10. Mai 1965 den erforderlichen rechtlichen Status mit eigener Satzung und Vereins-

organemn.

Die Wahlen ergaben fiir den Vorstand eine Personalunion mit dem Vorstand des VBCI
mit den Herren Balke, Gammert, Heisel und Kolke.

Zu Beiratsmitgliedern wurden gewihlt:

Berg Wacker-Chemie GmbH

Dirksen Suiddeutsche Kalkstickstoff-Werke AG
Fischer Farbwerke Hoechst AG, Werk Gendorf
Frohler Elektrochemische Werke Miinchen AG
Frowein Farbwerke Hoechst AG, Werk Bobingen
Kaess Stiddeutsche Kalkstickstoff-Werke AG
Lindner Siid-Chemie AG

Wacker Wacker-Chemie GmbH

Finke Zyma-Blaes AG

Fischer Sandoz AG

Forster Heinrich Mack Nachf.

Wiedemann Chemische Fabrik von Heyden AG
Ringer Michael Huber KG

Voltmer Vereinigte Farben- und Lackfabriken
Hansen Chemische Fabrik Griinau GmbH
Kopschitz Erich Kopschitz Kerzenfabrik

Marx F. Seltsam Nachf. Gesellschaft fiir chemische Industrie mbH
Jordan Isar-Chemie GmbH

Asser Michael Barthel & Co

Pastor Perutz Photowerke Zweigniederlassung der Agfa-Gevaert AG
Tropitzsch Chemische Fabrik Marktredwitz AG
Prottengeier Konrad Prottengeier Seifenfabrik
Bohme Dr. Th. Bshme KG

Als Geschiaftsfihrer wurde Dr. Freund bestitigt, die Biirogemeinschaft mit dem VBCI
unter Dr. Thom als Hauptgeschiftsfithrer blieb erhalten. Damit war der Landesverband
zu einer Untergliederung des- VCI gemifl dessen Satzung geworden. In den Beschlufi-
gremien des Dachverbandes wird der bayerische Landesverband durch Mitglieder seiner
Gremien und durch Vertreter tiberfachlicher bayerischer Firmen reprisentiert.

In der Mitgliederversammlung 1971 wurde die Personalunion der beiden Vorstinde teil-
weise aufgehoben.

Unteilbare Verantwortung in dexr Sozialpolitilk

Mit der formalen Trennung der bayerischen Chemieverbinde wurde der Verein der Baye-
rischen Chemischen Industrie zur rein sozialpolitischen Organisation — eine Titigkeir,
die ihm in seinen Anfingen nicht erlaubt war. Nach 1945 hatten die Militirregierungen
zwar ziemlich frith die Bildung von gewerkschaftlichen Vereinigungen wieder zugelassen,
wihrend Arbeitgeberverbinde verboten blieben; so entstand in Bayern eine Landesge-
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werkschaft Chemie, Leder und Keramik, die spiter in der jetzigen Industriegewerkschaft
Chemie, Papier, Keramik als bayerischer Landesverband aufging. Der damalige Vor-
sitzende der bayerischen Gewerkschaft, Theo Lederer, erwarb sich auch in Arbeitgeber-
kreisen ein beachtliches Ansehen.

Arbeitsrechtliche Vereinbarungen mit Arbeitnehmern waren aber zunichst nur mit ein-
zelnen Arbeitgebern erlaubt und die Militdrregierung achtete mit politisch bedingtem Mif-
traven streng darauf, dafl keinc Arbeitgeberorganisationen in ihrem Bereich entstanden.
So mufite auch beim Aufbau der Chemieorganisation zunichst sorgfiltig unterschieden
werden zwischen Fachvereinen und Fachabteilungen einerseits und der Wahrnehmung von
Arbeitgeberinteressen andererseits. Im Jahresbericht 1946 des Vereins der Bayerischen
Chemischen Industrie schilderte der Vorsitzende die damalige Lage:

~Mifiverstindnisse waren besonders im Anfang in bezug auf das Aufgabengebier der
Fachvereine entstanden, als in ihnen von verschiedenen Seiten ausgesprochene Arbeit-
gebervertretungen vermutet wurden, was zu unndtigem Mifltraven Anlafl gegeben hat.
Nachdem jetzt auch die Bildung besonderer Arbeitgebervertretungen in greifbare Nihe
gerlickt ist, eriibrigt sich eigentlich noch einmal ausdriicklich festzustellen, dafl der Verein
der Bayerischen Chemischen Industrie als Fachverein keine Arbeitgebervertretung dar-
stellt. Wir vertreten die Interessen der chemischen Industrie hauptsichlich in produktions-
technischer und wirtschaftspolitischer Hinsicht, d. h. die gemeinsamen Interessen von Ar-
beitgebern und Arbeitnehmern. Genau so wenig wie wir Aufgaben zu bearbeiten haben,
die den Gewerkschaften zustehen, haben wir Funktionen der Arbeitgeberverbinde auszu-
{iben.

Dem steht nicht entgegen, dafl wir die Bildung von besonderen Arbeitgebervertretungen
als Vertragspartner der Arbeitnehmerorganisationen fiir dringend ndtig halten, wenn auch
hier kein Anlafl zu iiberstiirzten Mafinahmen vorliegt. Wir stimmen mit dem Wirtschafts-
ministerium darin Uberein, dafl hierfiir selbstindige Organisationen getrennt von den Fach-
vereinen zu bilden sind. Dies ist, wie aus der jiingsten Entwicklung zu ersehen ist, auch die
Absicht der zustindigen Stellen. Die Wirtschaftspolitik der Zukunft wird sich in Deutsch-
land vordringlich nach sozialen Gesichtspunkten richten miissen. Die Fachvereine, die der
Aufsicht des Wirtschaftsministeriums unterstehen, sind aber nicht das geeignete Forum zur
Behandlung sozialpolitischer Fragen, da die Arbeitsbedingungen der gewerblichen Wirt-
schaft im weitesten Sinne in erster Linie wohl unter der Leitung des Arbeitsministeriums
gestaltet werden.

Praktisch soll die Bildung der Arbeitgebervertretungen so vor sich gehen, dafl die Fach-
vereine aus ihren Reihen geeignete Mitglieder wihlen, die dann in einer besonderen Orga-
nisation die sozialrechtlich notwendigen Arbeitgeberfunktionen ausiiben®.

Die politischen Hemmnisse wurden zuerst fiir die Gewerkschaften beseitigt, deren Absich-
ten nach 1945 betont auf weltanschauliche Neutralitit und parteipolitische Unabhingig-
keit gerichtet waren, wie es ithre Reprisentanten Hans Bockler, Jakob Kaiser und Karl
Arnold tibereinstimmend vertraten. Fin deutscher Gewerkschaftsbund entstand aber erst
nach Konstituierung der Bundesrepublik im Jahre 1949 mit einem in Miinchen verabschie-
deten Grundsatzprogramm.

Sozialpolitische Auseinandersetzungen begannen in der Wirtschaft und auch in den regio-
nalen Chemieorganisationen aber schon vor und vor allem sofort nach der Wihrungs-
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reform, durch die der Lohnstop aufgehoben wurde und Tarifvertrige wieder abgeschlossen
werden konnten. 1948 legte die bizonale Verwaltung fiir Arbeit dem Wirtschaftsrat der
Bizone schon den Entwurf fiir ein Schlichtungsgesetz vor. Soweit schon Arbeitgeberver-
binde und Gewerkschaften wiedergegriindet waren, vertraten sie gemeinsam die Absicht,
ohne staatliche Schlichtung auszukommen. Es kam zu einem gemeinsamen Gesetzentwurf
fur das Schlichtungswesen. Der Entwurf wurde nicht realisiert, weil die Sozialpartner eine
freiwillige Vereinbarung fiir die Tarifvertragspartner anstrebten. In den nun schon histo-
rischen Konferenzen in Bad Miinster am Stein, Hattenheim und Maria Laach wurde in
gemeinsamen Besprechungen versucht, ein Eingreifen des Staates durch die Bereitschaft der
sozialpolitischen Organisationen zu verhindern, auch unpopulire Entscheidungen selbst
zu treffen; damals wurde das Bewuftsein fiir den Nutzen der Tarifautonomie geweckt
und gestiarkt.

Gemeinschaflsgespriche begannen schon im Januar 1950 iiber die Forderung nach einem
Mitbestimmungsrecht der Arbeitnebmerschafl, wobei zunichst die theoretische Uberein-
stimmung erzielt wurde, einem Bundeswirtschaftsrat auf parititischer Grundlage zuzu-
stimmen; jedoch scheiterten 1950 die Versuche der sozialpolitischen Partner, sich iiber
die Formen der betrieblichen Mitbestimmung zu verstindigen. Dann iibernahm der Bun-
destag die Auseinandersetzung iiber diese Frage, aber auch durch die Bemiihungen des
damaligen Bundesarbeitsministers kam keine gemeinsame Stellungnahme zustande und die
Einfithrung des Mitbestimmungsrechts im Montan-Bereich schuf eine Situation, die in den
folgenden zwanzig Jahren keine Ldsung dieser noch heute anstehenden Aufgabe brachte.

In der amerikanischen Besatzungszone wurde von den Gewerkschaften der angebliche
Einflufl der Arbeitgeberseite immer {iberschitzt, denn sowohl in den USA wie in Grof-
britannien standen die eigenen Interessen der Gewerkschaften im Vordergrund der Sozial-
politik und die Verbiindeten in anderen Staaten wurden danach ausgesucht, wie weit sie
den nationalen Interessen dienlich waren.

Die bayerische Chemieorganisation war im Gegensatz zu den neu entstandenen Verbinden
in den Besatzungszonen von Beginn an darauf eingestellt, auch sozialpolitische Aufgaben

zu libernehmen. Damit blieb sie aber — mit der Ausnahme Niedersachsens — allein, was
aber nichts daran gedndert hat, dafl die Kombination der Wirtschafts- mit der Sozialpolitik
in einer wenn auch jetzt formal getrennten Vereinigung sich fiir die gesamte Industrie-
gruppe giinstig ausgewirkt hat. So wurde schon in die erste Satzung des bayerischen Che-

mievereins eine Bestimmung mit folgendem Wortlaut aufgenommen:

»Der Verein betdtigr sich auf sozialpolitischem Gebiet nach den gesetzlichen Bestimmun-
gen. Die Mitglieder sind an sozialpolitische Vereinbarungen des Vereins gebunden®.

Es wurde ein sozialpolitischer Ausschufl gebildet, dessen Vorsitz Herr Hiller (Wadker-
Chemie) iibernahm. In der Folge erwies es sich mit der Moglichkeir, Arbeitgeberorganisa-
tionen zu bilden, vereinsrechtlich als notwendig, den Vorsitzenden des sozialpolitischen
Ausschusses in den Vorstand aufzunehmen. Das geschah nach dem Ausscheiden von Herrn
Hiller aus seiner interimistischen Tdtigkeit in der Mitgliederversammlung am 8. Juni 1949
in Miinchen durch die Wah! von Herrn Dr. Walter Gammert als neuen Vorsitzenden des
sozialpolitischen Ausschusses in den Vereinsvorstand; dieser bestand durch die regelmiflig
erfolgende Wiederwahl in den ‘kommenden Jahren in der Zusammensetzung Balke,
Gammert, Heisel, Kolke bis zum Ablauf des Geschiftsjahres 1968/69.
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Zu diesem Zeitpunkt schieden die Herren Dr. Heisel und Dr. Gammert aus dem Vorstand
der beiden Organisationen aus, sie wurden zu Ehrenmitgliedern des Vorstandes des Ver-
eins der Bayerischen Chemischen Industrie ernannt.

Bei den Tarifverhandlungen nahm der sozialpolitische Ausschufl bis heute und wohl auch -

in Zukunft die Aufgabe einer Tarifkommission wahr, eine besondere Belastung fiir den
Vorsitzenden Dr. Gammert, der auch gleichzeitig die bayerische Organisation in dem
neugegriindeten Arbeitsring der Arbeitgeberverbinde der Chemischen Industrie in Wies-
baden vertrat. Der Beginn der sozialpolitischen Arbeit stand aber unter dem politischen
Hindernis, dafl nur ein vorliufiger Ausschufl fiir Sozialpolitik arbeiten konnte, der eine
Art privater Vercinbarung mit dem bayerischen Arbeitsministerium schliefen mufite, das
sich seinerseits die Genehmigung von OMGUS zu verschaffen hatte.

Die ersten Jahre der Tarifverhandlungen mit der Gewerkschaft standen noch nicht unter
dem ideologischen Druck der Gegenwart, es handelte sich um sozusagen klassische Verein-
barungen tiber Lohn- und Arbeitsbedingungen, wobei das traditionelle Ritual, Abschliisse
grundsitzlich erstin den frithen Morgenstunden zu titigen, sorgsam gepflegt wurde.

Die Versuche, gemeinsame Note zu beheben, waren eine Zeitlang stirker als zukunfts-
orientierte Utopien und es wire zweifellos unrichtig, in dem Verhiltnis der bayerischen
Arbeitgeberorganisation und den in Bayern titigeh Gewerkschaften eine einseitige Kampf-
situation als unabdnderlich festzustellen. Schwieriger wurden die Verhiltnisse allerdings
allmihlich durch die Ricksichtnahme auf die sozialpolitischen Verhiltnisse in der Bundes-
republik nach 1949. Zentralistische und regionale Interessen stiefen bei beiden Sozial-
parwmern aufeinander und erforderten ein stindiges Ausbalancieren zwischen den allge-
mein giiltigen Bestimmungen eines Manteltarifs und den regionalen Auffassungen. Im
augenblicklichen Zeitpunkr 1388t sich aber wohl zutreffend feststellen, dafi die Solidaritit
innerhalb der Arbeitgeberorganisation durch den Arbeitsring der Chemieverbinde sich,
wenn auch nicht reibungslos, besser bewihrt hat als die schwankende Haltung insbeson-
dere der IG Chemie, Papier, Keramik in der Abgrenzung zentraler und regionaler Bestre-
bungen. Allerdings hatte auch der Verein der Bayerischen Chemischen Industrie des &fte-
ren Anlaf, seine Ausnahmesituation innerhalb der Gemeinschaft zu verteidigen. So fafite
die Mitgliederversammlung 1961 aufgrund der damaligen Tarifsituation folgenden Be-
schlufi:

»Struktur und Randlage der chemischen Industrie in Bayern, insbesondere aber ihr mittel-
standischer Charakter, rechtfertigen auch weiterhin das Fortbestehen eciner eigenen Tarif-
hobheit im Lohn- und Gehaltstarifbereich®.

Die Sachlage hat sich bis heute nicht grundsitzlich geindert, die Wachsamkeit zur Wah-
rung ,bayerischer Belange® ist wohl auch in Zukunft eher ein Stimulans fiir die gemein-
same Sozialpolitik als ein Hindernis. Aus diesen und anderen Griinden wurden auch die
satzungsgemiflen Befugnisse des sozialpolitischen Ausschusses laufend erweitert, es ist an-
zunehmen, dafl die kommenden Mitgliederversammlungen dies auch nach 1971 fortsetzen
werden.

Das Jahr 1961 brachte zwei Jubilien von Mitgliedsfirmen: die Elektrochemischen Werke
Miinchen bestanden 50 Jahre und die Firma Dr. Ernst Kraft, vormals Boxbergers Hof-
apotheke, Bad Kissingen, feierte ihr 250-jahriges Jubilium.

Uber die sozialpolitische Arbeit des Vereins geben die besonders sorgfiltig gestalteten
Jahresberichte anldfllich der Mitgliederversammlungen ein praktisch liickenloses Bild. Die
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Darstellungen sind ein wertvoller Beitrag zur Geschichte der Sozialpolitik der Nachkriegs-
zeit in einem wichtigen Wirtschaftszweig der Bundesrepublik. Die streng sachbezogene
Arbeit des Vercins in wirtschafts- und sozialpolitischen Fragen hat zum Ansehen unserer
Organisation iiber die Landesgrenzen hinaus wesentlich beigetragen. Dazu gehdrten auch
die frithzeitige Beschiftigung mit tibergeordneten Aufgaben. Gegen Ende des Jahres 1953
veranstaltete der Verein eine Ausstellung ,Leistung und Lohn“ im Deutschen Museum,
die mit neuartigen Methoden das Prinzip des Leistungslohnes in den praktischen Auswir-
kungen fiir die Betriebe darzustellen versuchte und grofies Interesse in Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerkreisen fand. Diese Ausstellung gab den Anstof zu ihnlichen Veranstaltun-
gen durch die Arbeitgeberorganisation der chemischen Industrie im Bundesgebiet.

Der Verein hatte einige Jahre nach seiner Griindung begonnen, die Mitgliederversamm-
lungen mit Vortragsveranstaltungen zu verkniipfen, an denen auch Betriebsangehorige
der Mitgliedsfirmen teilnahmen.

Redner und Themen waren:

1951 — Professor Pfister, Miinchen:
»Zukunftsfragen der Wirtschaft®

1953 — Professor Schrewe, Hamburg:
» Wirtschaft zwischen Freiheit und Bindung*

1954 — Professor Wessels, Kéln:
»Sozialpolitik und Wirtschaftspolitik®
1955 — Professor Schelsky, Hamburg:
»Jugend und Beruf in der industriellen Arbeitswelt®

1956 — Abt Lang OSB, Miinchen:
»Uberwindung des Marerialismus©

1958 — Professor Pfister, Miinchen:
»Einkommenspolitik im Zeichen der Vollbeschiftigung®
1960 — Professor Conze, Heidelberg:
»otaat und Gesellschaft Deutschlands im Zeitalter der sozialen Bewegung®
1961 — Pater Langenfeld, ,Weifle Viter®, Frankfurt/Main:
»Entwicklungshilfe in Afrika aus Ost und West“
1962 — Professor Marbach, Bern:

»Das Friedensabkommen in der schweizerischen Metallindustrie®

1963 — DProfessor Sieglitz, Miinchen:
»Die volkswirtschaftliche Bedeutung von Forschung und Entwicklung in der
chemischen Industrie®

1964 — Prisident Dr. Miiller, BAG Kassel:
»Die Bedeutung des Arbeitsrechts in unserer heutigen sozialen Ordnung*

1966 — Abt Lechner OSB, Miinchen:
»Beharrung und Fortschritt im Zeitalter des Konzils®

1967 — Staatsminister Dr. PShner, Miinchen:
»Offentliche Finanzpolitik im Blidkpunkt der bayerischen Wirtschaft®
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1968 — Dr. Bergmann, Farbwerke Hoechst AG, Frankfurt/Main:

»Die Wirkungen des Patentgesetzes auf die Wettbewerbslage in der deutschen
chemischen Industrie®

1969 — Dr. Vester, Vorsitzender des Verb. Angest. Akad. d. chem. Ind., Burghausen:
»Der leitende Angestellte in Betrieb und Gesellschaft®

1970 — Dr. Rogge, Prognos, Basel:
»Langfristige wirtschaftliche Entwicklungsperspektiven der Bundesrepublik®

Die Arbeit der folgenden Jahre stand neben den regelmifig wiederkehrenden Tarifaus-
einandersetzungen immer stirker unter den soziologischen Entwicklungen in einem Indu-
striestaat, dessen Wirtschaftspolitik einen unerwarteten Wohlstand erméglicht hatte. Die
Titigkeit des Vereins wurde von wechselnden Faktoren bestimmt, unter denen aber die
Vollbeschiftigung, die gewerkschaftliche Forderungsautomatik und die Sozialgesetzgebung
in der Bundesrepublik eine Dauerposition einnahmen.

Diese, iiber den fachlichen Bereich hinausgreifenden Aufgaben férderten auch die Zusam-
menarbeit mit verwandten Organisationen, wobei die stindige Verbindung mit dem Ar-
beitsring auch von dessen Griindung an personell gesichert war. Unter dem Vorsitzenden
des Arbeitsrings von 1947, Franz Greiss, war Herr Hiller stellvertretender Vorsitzender
des Arbeitsrings bis 1951, er wurde von Walter Gammert abgeldst, der dieses Amt bis 1969
innchatte. Sein Nachfolger wurde E. Maurer (Wacker-Chemie) und seit 1965 ist das jetzige
Vorstandsmitglied des Vereins der Bayerischen Chemischen Industrie, Otto Esser (Ver-
einigte Glanzstoff-Fabriken Obernburg) Vorsitzender des Arbeitsrings. Zu den einzelnen
Aufgaben zdhlen nach wie vor u.a. die Berufsausbildung, sozial- und gesellschaftspoliti-
sche Gesetze und Grundsatzfragen im Manteltarifbereich. In den letzten Jahren ist auch
die sozialpolitische Stellung der Angestellten, insbesondere ihrer leitenden Gruppen, in den
Bereich der organisatorischen Auseinandersetzungen eingefiigt worden.

Mit der Vereinigung der Arbeitgeberverbinde in Bayern, dem sozialpolitischen Spitzen-
verband auf der Landesebene, bestehen seit dessen Griindung enge sachliche und persén-
liche Beziehungen mit der Chemicorganisation. Im Vorstand der Vereinigung sind Mit-
glieder der ehrenamtlichen Gremien der Chemieorganisation regelmifig vertreten. Das
entspricht auch dem sehr positiven Verhilinis des wirtschaftspolitischen Landesverbandes
Chemische Industrie mit dem Landesverband der bayerischen Industrie.

Seitdem im Jahresbericht 1965/66 in bezug auf die Sozialpolitik ein ,Kreislauf des Unbe-
hagens“ festgestellt wurde, hat sich das Klima in der sozialpolitischen Arbeit zweifellos
verschlechtert. Das erscheint angesichts der unverindert bestehenden Wohlstandssituation
in der Bundesrepublik unverstindlich, wenn es auch keine Riickversicherung gegen eine
Anderung dieses Zustandes gibt. Die Organisationsarbeit wird sich in Zukunfl wieder
stirker mit der Situation der einzelnen Unternehmen beschéftigen miissen, da die pau-
schalen Regelungen fir den Bereich der Bundesrepublik zu Verzerrungen der wirtschaft-
lichen Situation einzelner Sparten und Unternehmen fithren kénnen. Die Verbandsarbeit
ist in der bayerischen Organisation stets auf eine enge Fithlungnahme mit den Mitglieds-
firmen ausgerichtet gewesen, wozu auch regelmiRige Ausspracheveranstaltungen iiber
Sozial-, Tarif- und Wirtschaftspolitik gehéren.

Eine besondere Leistung ist die Beteiligung des Vereins der Bayerischen Chemischen Indu-
strie an den vom Arbeitsring Chemie veranstalteten Meistertreffen der chemischen Indu-
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strie, von denen schon im Jahre 1965 die hundertste Veranstaltung stattfand. Frwa ein
Drittel dieser Treffen fand in Secbruck am Chiemsee unter der besonderen Mitwirkung des
Vereins unter Leitung von Hauptgeschiftsfithrer Dr. Kalb statt. Mehr als 1800 Teilneh-
mer kamen aus den bayerischen Betrieben und der Anteil der aus diesen kommenden Fiih-
rungskrifte liegt wesentlich iiber dem Durchschnitt des Bundesgebietes.

Der iibergeordneten Titigkeit des Vereins dienen auch die Bezichungen zu den Industrie-
und Handelskammern und zahlreichen sozialpolitisch titigen Organisationen im Bundes-
gebiet. Von 1964 bis 1969 war der Vereinsvorsitzende Prisident der Bundesvereinigung
der Deutschen Arbeitgeberverbinde.

Die interne Organisation der Verbinde wurde durch eine Anderung der Zusammenserzung
des Vorstandes im Jahre 1968 den zukiinftigen Aufgaben angepafit. Die Mitgliederver-
sammlung 1969 beschlofl, den Vorstand personell zu erweitern und wihlte die Herren
Dr. Balke (Vorsitzender), Esser, Dr. Finke, Frowein, Dr. Kolke, Maurer, Dr. Ringer und
Dr. Wamsler zu Vorstandsmitgliedern; in derselben Versammlung wurde Direktor Maurer
(Wacker-Chemie) zum Vorsitzenden des Sozialpolitischen Ausschusses gewihlr.

Die Arbeit der sozialpolitischen Organisation ist im Jubildumsjahr u. a. durch die bevor-
stehende Neuregelung des Betriebsverfassungsgesetzes (BVG) bestimmt. 1952 war be-
kanntlich das bisherige Gesetz von SPD und DGB abgelehnt worden. Ein von den Ge-
werkschaften veranlafiter Streik wurde in einem Gerichtsverfahren als politischer Druck
auf das Parlament charakterisiert und war fiir die Urheber ein Fehlschlag. Die Grund-
sdtze des seinerzeit geschaffenen Gesetzes, darunter die Entscheidungsfreiheit des Unter-
nehmers in wirtschaftlichen Fragen, das Leistungsprinzip und die Verpflichtung zur sozia-
len Partnerschaft zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern in den Betrieben, haben sich
ungeachtet der urspriinglichen Skepsis auf Unternehmerseite bis in das Jahr 1971 bewihrt.
Sie sollen nunmehr nach jahrelangen politischen Auseinandersetzungen iiber die Betriebs-
verfassung durch ein neues Gesetz abgeldst werden, dessen Vorstellungen jedoch zu viele
Merkmale einer ,Systeminderung® enthalten, als daf} es in eine marktwirtschaftliche Ord-

nung eingefiigt werden kdnnte.

Im Zusammenhang damit mufl auch die Mitbestimmungsdiskussion gesehen werden, die
seit Jahren als gesellschaftspolitisches Problem ungeldst geblieben ist. Sie mutet allmihlich
wie die nach 1945 unter Besatzungsmacht entstandene Regelung in der Montan-Industrie
soziologisch reichlich antiquiert an. Die radikalen Krifte unter ihren Verfechtern sehen
jedenfalls in ihr keine progressive Systeminderung, sondern eine autoritdre Form der
Manipulation, als deren Konsequenz das ,imperative Mandat® unvermeidlich wird.

Nach mehr als zwanzig Jahren Arbeit an einer Betriebsverfassung auf lange Sicht ist ledig-
lich festzustellen, dafl die politischen Tendenzen mehr auf eine Konflikts- als auf eine Frie-
densordnung hinzielen. Dem Chronisten geziemt es jedoch nicht, sich als Prophet zu ver-
suchen. )

Das gilt auch fiir eine Neuentwicklung in der Tarifpolitik:

Im Herbst 1969 wurde die Tarifpartnerschaft durch ein in der kurzen Geschichte der Bun-
desrepublik erstmaliges Ereignis erschiittert: die wilden Streiks in anderen Industriezwei-
gen, die aber nicht auf die Chemie iibergriffen. Die Gewerkschaften — auch die IG-Che-
mie — versuchten daraufhin, die organisatorische Basis fiir Tarifregelungen stirker an
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die Mitgliedschaft und die Betriebe zu binden. Im letzten Jahre unseres Berichtszeitraums
ist noch nicht zu erkennen, ob die Flucht nach vorn den Gewerkschaften ein Ausbalancieren
konservativer und extrem progressiver Krifte erméglicht.

In den Tagen, in denen dieser Bericht abgeschlossen wird, steht auch der Verein der Baye-
rischen Chemischen Industrie in neuen Tarifverhandlungen. Sie miissen mit der von den
Gewerkschaften angestrebten Regionalisierung der Tarifauseinandersetzungen fertig wer-
den, ebenso wie mit den Folgen vorhergegangener Regelungen. Eine regionale Tarifpolitik
wird die Belastung und Verantwortung der regionalen Organisationen unserer Industrie
vermehren. Der Verein der Bayerischen Chemischen Industrie sieht sich am Beginn des néich-
sten Vierteljahrhunderts vor. grundsitzlichen Entscheidungen — wie oft in seiner kurzen
Geschichte.

Die Forderung an die Unternehmer als ausschlaggebenden Faktor der Marktwirtschaft,
sich der Mitarbeit in Organisationen und der Politik nicht zu entziehen, hatte in den ersten
Aufbaujahren unter bedringenden Standortverhiltnissen ein gutes Echo — vorwiegend im
Rahmen der Gemeindeaufgaben.

Die Bereitschaft, in den Organisationen der Wirtschaft ehrenamtliche Funktionen zu tiber-
nehmen, ist zwar stindig gewachsen — wobei allerdings fiinfundzwanzig Jahre nach dem
Weltkriegsende ein Generationenproblem auftaucht —, doch kann man nicht behaupten,
dafd die politische Tidtigkeit der Unternehmerschaft auch nur annihernd ausreicht, um ihre
gesellschaftspolitische Position zu verteidigen oder gar auszubauen. Hierin liegen fiir die
Organisationen der bayerischen chemischen Industrie noch wichtige Aufgaben. Immerhin
hat der ,Chemie-Verein® in dem hier geschilderten Zeitraum aus seinen ehrenamtlichen
Organcn einen Bundesminister und langjahrigen Bundestagsabgeordneten sowie ein Mit-
glied des bayerischen Senats gestellt, aus der Geschiflsfithrung einen Landtags- und spite-
ren Bundestagsabgeordneten.

Die in fiinfundzwanzig Jahren erbrachte Leistung der Chemieorganisationen in Bayern
erforderte die selbstlose ehrenamtliche Mitarbeit zahlreicher Vertreter der Mitgliedsfirmen
und eine hochqualifizierte Geschaftsfithrung. Die beiden Vereine konnten sich in diesem
ersten Abschnitt ihrer Geschichte der Mitarbeit ausgezeichneter Fachkrifte erfreuen, die
eine stindig schwieriger und umfangreicher werdende Arbeit zu bewiltigen hatten und
haben werden.

Eine Besonderheit unserer Organisation ist die Beschiftigung von Referendaren wihrend
eines Teils ihrer juristischen Ausbildung. Seit 1952 waren es zwanzig dieser zeitweiligen
Mitarbeiter, die sich in ihrem spiteren Berufsleben eine anerkennenswerte Anhinglichkeit
an unsere Organisation bewahrt haben.

Jubildiuvwm - und was nun?

Der Versuch, aus einem verhiltnismiflig kurzen Abschnitt der Geschichte einer branchen-
miflig und regional begrenzten Organisation die zukiinftige Rolle der Wirtschafts- und
Unternehmerverbiande zu beurteilen, ist sicher unzulinglich. Es 1488t sich aber aus der
wissenschaftlichen Diskussion der fiinfziger Jahre iiber die Rolle der Verbinde in der
Demokratie ableiten, daff die Organisationen sich den mehr oder weniger begriindeten
Anderungsprozessen in Wirtschaft und Gesellschaft laufend anpassen miissen.
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Vorurteile und mangelnde Sachkenntnis haben bis heute ein Mifitrauen iiber einen unan-
gebrachten politischen und gesellschaftlichen Einfluf der Verbinde wachgehalten. Erst in
den letzten Jahren haben empirische wissenschaftliche Untersuchungen das negative Kollek-
tivurteil einigermaflen berichtigt. Der auch in der Politik als rationale Methode eine
Zeitlang beliebte Proze der Entmythologisierung hat zwar die pragmatische Einstellung
der Gesellschaft zur Rolle der Verbdnde gestirkt, dafiir aber in manchen Fillen eine
Ideologisierung der Aufgaben geférdert. Das Schlagwort von der ,Herrschaft der Ver-
binde® ist jedenfalls nicht mehr berechtigt, seitdem das Selbstbewuftsein der staatlichen
Exckutive wesentlich gewachsen ist. Auch ein Stilwandel der Verbinde hinsichtlich diskre-
ter Kooperationsformen gegeniiber den staatlichen und politischen Instanzen hat die
Diskreditierung der Organisationen als ,, Interessentenhaufen® wohl berichtigt.

Aufgabe des Staates wird zweifellos die pragmatische Sicherung der wesentlichen Funk-
tionen des Gesamtsystems bleiben; ein allerdings nicht ganz iiberzeugendes Beispicl hierfiir
ist die ,Konzertierte Aktion“. Den Verbinden wird es obliegen, als objektive und zuver-
ldssige Beratungsinstitutionen fiir Politik und Verwaltung ebenso zur Verfiigung zu stehen
wie fiir ihre Mitglieder. Sie werden der Tendenz nach Verwissenschaftlichung und Versach-
lichung entsprechen und einer neuen Phase der Konfliktbewiltigung Rechnung tragen
miissen. Sie wird dadurch gekennzeichnet, dafl es — wenn auch gegen Widerstinde — zu
einem optimalen Gruppenkompromifl der Gegner oder Partner kommen kann.

Die Verbidnde bleiben jedenfalls integrierte Komponenten eines modernen demokratischen
Industriestaats. Als eine wichtige Zwischenstufe in der politischen Willensbildung zwischen
Biirgern und Staat und durch die von ihnen wahrgenommene wenig augenfillige stindige
Prifung von Gesetzesvorhaben anhand der wirtschaftlichen Praxis bleiben sie unentbehr-
lich fiir eine verniinftige Zusammenarbeit von Legislative und Exekutive. Chancen und
Gefahren der Verbinde liegen in diesem Gleichgewicht, und das vergangene Vierteljahr-
hundert zeigt ungeachter aller Differenzen im einzelnen, dafl Fortschritte dieser Koopera-~
tion erzielt wurden. Erst in jiingster Zeit wurde es notwendig, die Abwehrkraft der
Organisationen gegen Systeminderungen ohre Zielvorstellung zu stirken. Die Gefahr
einer gewissen Erstarrung der Verbandsarbeit, die im Gegensatz zur Dynamik der wirt-

schaftlichen und technischen Entwicklung steht, mufl dabei tiberwunden werden,

Auch Forsthoff betont die Rolle der Verbinde als eines eminent wichtigen stabilisierenden
Faktors im Prozef der Staatswillensbildung, der sich von Grund auf verdndert hat
Folgerichtig wird der Staat auf die Mitwirkung der Wirtschaft und ihrer Organisationen
a‘krigewiesen sein, wenn er seine Ziele durch Gesetze erreichen will. Daher missen die
Verbinde sich auf die Aufgabe vorbereiten, in Krisenzeiten das Loyalititsprinzip gegen-
iiber dem Staat bewahren zu kdnnen. Das kann zu heftigen Reaktionen fithren.

Das eigentliche Motiv der Abwehr gegen den emotionalen Reformismus der Gegenwart
und wohl der tiberschaubaren Zukunft ist der Kampf um die Anerkennung von Tatbe-
stinden. Ein wirklicher sozialer Fortschritt IAflt sich aus Utopien nicht entwickeln.

Attraktiver allerdings als Realititen ist zweifellos deren Miflachtung. Verichtern der
Wirklichkeit, denen die Katastrophenerfahrung fehlt, muf der Widerstand gegen das
Verindern ohne Ziel als verichtliche Reaktion erscheinen, ihr Argument ist der Terror
der Ideologien.
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Die Markewirtschaft mufl die Gefahr der Ideologisierung aber ebenfalls vermeiden — sie
ist stets gegenwiirtig. Auch fiir die Marktwirtschaft gilt die Zielvorstellung, mit allen
Tatsachen fertig zu werden — nicht zuletzt stellt die chemische Industrie stindig Anfor-
derungen an erhShte technische, wirtschaftliche und geistige Beweglichkeit.

Die politisch nachdringende Generation, die ihrer parteiorganisatorischen Berufsbezeich-
nung die entschuldigende Vorsilbe , Jung-“ befiigt, denkt kritisch iiber den Wert der
Marktwirtschaft und wird sich, soweit heute ersichtlich, nicht in allen ihren Kreisen mit
einer Reform dieser Wirtschaftsordnung zufrieden geben. Wihrend z. B. die Junge Union
der CDU sich kiirzlich zur wirtschaftlichen Konzeption der sozialen Marktwirtschaft
bekannte, jedoch den Anspruch auf ein ,fortschrittliches Korrektiv® erhob, lauten die
Argumente aus den Reihen der beiden anderen Parteien anders. So bei den Jungsozialisten:
»Sie entlarven die Theorie von der Markewirtschaft als eine die Wirklichkeit verschleiernde
Ideologie, um eine desto wirksamere Strategie zur Uberwindung des in der Bundesrepublik
tatsichlich zunehmend von Konzentration, Internationalisierung und staatlicher Absiche-
rung bestimmten Kapitalismus zu entwickeln. Der marktwirtschaftliche Lenkungsmechanis-
mus funktioniert nicht.“ Bei den Jungdemokraten lautet die Formulierung so: ,, Weil
gesellschaftliche Bediirfnisse nur zu einem geringen Teil der Vereinzelung zuginglich sind,
also tiberwiegend nicht als individuelle Nachfrage auf Mirkten organisiert werden kénnen,
ist der Marktmechanismus als gesamtgesellschaftlich dominante Koordinierungstechnik
nicht in der Lage, die Allokation der Produktivkrifte mit den gesellschaftlichen Bediirf-
nissen in Ubereinstimmung zu bringen.©

Radikalere Strémungen, die einen vdlligen gesellschaftlichen Umsturz anstreben, werden
das neubeginnende Vierteljahrhundert bestimmen.

Voraussagen iiber die Zukunft benutzen mit Vorliebe das Jahr 2 000 als prognostische
Zielscheibe. Die meisten Propheten werden allerdings die Richtigkeit ihrer Spekulationen
nicht mehr nachpriifen kdnnen, weil sie es nicht mehr erleben.

Man kann aber wohl davon ausgehen, dafl die jeweils jiingere Generation ihrer Frustra-
tionen wieder Herr werden und versuchen wird, das Unzulingliche der bestehenden
Gesellschaftsordnungen auszumerzen in.dem Bestreben, die Prioritit des Lebens vor dem
Zweckrationalismus zu sichern. Hierauf war schliefflich die Mithe der Uberlebenden nach
der Katastrophe des zweiten Weltkrieges gerichtet.

Heute wissen wir naturgemifl nicht, wie die zukiinftigen Gesellschaftssysteme aussehen
und arbeiten werden — ein verabsolutierter Determinismus mit willenlosen Erfiillungs-
gehilfen bleibt den systemindernden Kriften hoffentlich erspart. Das als unsozial ange-
griffene Leistungsprinzip wird unentbehrlich bleiben, es erfordert einen Freiheitsraum fiir
individuelle Entscheidungen und Verantwortung und fithrt nicht zu einem trostlosen
Robotertum, sondern bringt auch die Befriedigung iiber das Gelingen.

Wie immer die Zukunft aussehen wird, eine internationale Marktordnung fiir gebratene
Tauben zum Nulltarif ist bis jetzt nicht programmiert.

Auch in unserer Chemiewirtschaft in Bayern wird weiter hart gearbeitet werden miissen,
was keinen Verstofl gegen humane Grundsitze bedeuten mufl. Dafl der materielle und
ideelle Erfolg dieser Anstrengungen auch in Zukunft nicht ausbleiben wird, gewihrleistet
die Geschichte der nunmehr vergangenen fiinfundzwanzig Jahre.
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Organe des Vereins der Bayerischen

Chemischen Industrie . V.

und des Verbandes der Chiemischen Indusirie .Y, -
Landesverband Bayern - 1970/71 )

Ehrenmitglieder des Vorstandes:

Senator Dr. Walter Gammert Dr.-Ing. Paul Heisel

Vorstand: (fir beide Organisationen personengleich)

Professor Dr.-Ing. Siegfried Balke — Dr. Fr. Kolke

Vorsitzender Direkror Ekkehard Maurer
Direktor Otto Esser Dr. Walter Ringer
Konsul Dr. Friedhelm Finke Dr. Karl Wamsler

Direktor Dipl.-Ing. Wolf Dietrich Frowein -

Sozialpolitischer Ausschuf des Vereins der Bayerischen Chemischen Industrie e.V.:

Direktor Ekkehard Maurer — Dipl.-Ing. Theo Kaufmann
Vorsitzender Werner Linn

Dr. Hans Baur (Vertreter: Willi Kirchhoff)

Dr. Rudolf Bergmann Dr. Walter Reiserer

Giinter Dombrowsky Josef Roth

Dr. Herbert Endros Karl Speiser

Dr. Klaus Feldmann Dr. Alfred Hasford

Dr. Andreas Fischer : ' Dipl.-Kfm. Rudolf Schleicher

Wil Ernst Huth Dr. Manfred Schiikerk
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Wirtschaflspolitischer Ausschufl des Vereins der Bayerischen
Chemischen Industriee. V..

Dr. Gerd Asser Apotheker Walter Karreth
Dr. Theodor Bshme Giinther Klinge

Dr. Karl Bunde Dr. Hans-Peter Kraft
Theodor Dirksen Dr. Hans Oberrauch

Dr. Karl-August Forster Dr. Heinrich Schubert
Dipl.-Ing. Hanns Frohler - Dr. Jiirgen Smidt

Dr. Heinz Haury Dr. Walter Voltmer

Dr. Kurt Herrmann Dr. Otto Wiesemann

Dr. Carl-Ernst Hofstadt

Beirat des Verbandes der Chemischen Industrie e.V. — Landesverband Bayern:

Dr. Gerd Asser Dr. Otto Kopp

Dr. Jiirgen Behne Erich Kopschitz

Dr.-Ing. Herbert Berg .. Dr.Hans-Peter Kraft

Dr. Theodor Bohme Rainer Marx

Theodor Dirksen Horst Munz

Giinter Dombrowsky Dr. Hans Oberrauch

Dr. Klaus Feldmann Dipl.-Kfm. Rudolf Schleicher
Dr. Andreas Fischer Dr. Heinrich Schubert

Dr. Karl August Forster Dr, Walter Voltmer
Dipl.-Ing. Hanns Frohler Professor Dr. Karl Heinz Wadker
Dr. Carl-Ernst Hofstadt Dr. Otto Wiedemann
Giinther Klinge

Geschiiftsfiihrung des Vereins der Bayerischen Chemischen Industriee. V.

Dr. Werner Kalb — Assessor Helmut Kéhnlein
Hauptgeschiftsfithrer Emmy Gtz

Geschiflsfithrung des Verbandes der Chemischen Industrie e. V. —
Landesverband Bayern:

Dr. Hanns-Egon Freund Ingeborg Richter-Baruth
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