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Verbande an der Schwelle zum dritten Jahrtausénd

Verbande sind allgemein Non-Profit-Organisationen (NPQO), da nicht Gewinn,
sondern eine maoglichst effektive Interessenvertretung der Branche Ziel der
Organisation ist.

Verbande sind in der letzten Zeit zunehmend ins Fadenkreuz der Kritik geraten.
Fach- und Wirtschaftsverb@nde waren dabei meist nicht im Visier - die Kritik
fokussierte sich auf die Arbeitgeber- und Tariftrager-Organisationen.

Die Tarifpolitik und insbesondere der Flachentarifvertrag wurden zunehmend
mit Fragezeichen versehen. Die Dezentralisierung der Tarifpolitik sieht man als
eine Loésungsmaglichkeit. Dabei spielen die zunehmende Globalisierung der
Wirtschaft sowie der beschleunigte technologische und strukturelle Wandel
eine maBgebliche Rolle. Der verscharfte Wettbewerb zwingt zu flexiblen
Anpassungen auf den Absatz- und Beschaffungsmarkten. Gegeniber dem
unbedingt notwendigen mobilen Denken und Agieren sei der Flachentarif-
vertrag - so die Kritiker - zu teuer und zu starr, deswegen misse der Spielraum
flr betriebsindividuelle Gestaltungsmdglichkeiten wachsen.

Konstruktive Kritik ist immer férderlich - gerade die aufgelisteten Rahmenbe-
dingungen und die hohe Konkurrenz im europédischen Binnenmarkt zwingen
auch die Standesvertretungen, Uber Strukturen nachzudenken und Anpas-
sungsprozesse im Sinne moderner Dienstleistungsorganisationen, wenn noétig,
so rasch wie moglich zu realisieren. Allerdings wird meist eine Globalkritik
gelbt - am Staat, an der Politik und an den Verb&nden. Und genau diese Ver-
allgemeinerung ist falsch.

In der chemischen Industrie haben die Sozialpartner den Flachentarifvertrag
schon mit einem BUndel von Flexibilisierungs- und Differenzierungs-Maoglich-
keiten modernisiert und die so oft geforderte Dezentralisierung in Richtung
betrieblicher Entscheidungsmoglichkeiten realisiert. Offnungsklauseln sowie
Options- oder Korridorlésungen sind in der Chemie nicht visionare Hdlsen,
sondern Tarifinhalt. Der mit Blick auf andere Nationen als vorbildlich darge-
stellte Konsens in der Tarifpolitik ist in der Chemie gelebte Wirklichkeit. Auf
dem Erreichten aufbauend wird der Flachentarifvertrag weiter modernisiert
werden - hier ist die Chemie in ihrer Vorreiterfunktion im Obligo.

Die Bayerischen Chemieverbande wollen moderne, den laufend wechseln-
den Notwendigkeiten sich anpassende Organisationen sein, die zeitgerecht,
schnell und wirksam im konstruktiven Zusammenwirken von Ehren- und
Hauptamt und durch das Einbringen von praxisorientiertem Know-how auf
allen Ebenen agieren und die Rahmenbedingungen - neben den Tarifvertragen -
maoglichst zukunftsorientiert im Sinne der Mitgliedsunternehmungen gestal-
ten. Die Verbesserung der Organisation, die Ausweitung und Qualifizierung
des Service-Angebotes sowie der Beratungspraxis und die Intensivierung der
,Corporate ldentity® missen permanent Ziele der Verbande sein - dies ist

ein standiger ProzeB der selbstkritischen Bewertung und der nlichternen
Bilanzierung des Erreichten im Sinne der Mitgliedsfirmen. Auch wenn die
Bewertung von Verbandsleistungen nicht mit den gleichen Parametern wie in
Unternehmen vorgenommen werden kann - das Kosten-Nutzen-Verhaltnis
der Organisationen ist immer im Auge zu behalten.

Wenn also Verbandsarbeit nicht als Status quo verstanden und gelebt wird,
sondern als aktiv zu gestaltendes Management von Dienstleistungen in einem
sich standig auBerst rasch wandelnden Umfeld, werden Verb&nde auch im
bevorstehenden dritten Jahrtausend bestehen.



Tarifrunde 1999

In den Tarifrunden der vergangenen Jahre fokussierten sich die Abschliisse

in den verschiedensten Branchen nur selten so sehr auf eine Zahl vor dem
Komma wie heuer. Eine Ausnahme stellt der Bereich Bau und seine Zulieferer-
branchen dar - dort droht allerdings ein gravierender Produktionsriickgang mit
weiterem erheblichen Beschéftigungsabbau im sechsstelligen Bereich, obwohl
sich die Zahl der Arbeitnehmer allein im Bauhauptgewerbe seit 1990 nahezu
halbiert hat und jetzt nur noch 1,1 Millionen betragt.

Die falsche Weichenstellung fir die 99er Tarifrunde erfolgte im Bereich mit den
meisten Arbeitnenmern schon im Herbst 98, als der Gesamtmetall-Prasident
die Zahl 4 als die Prozentzahl nannte, die von der Branche als verkraftbare
GréBenordnung in Frage kdme - ein fataler Fehler, der sich als nicht mehr
korrigierbar erwies. Eine Zahl stand im Raum. Die Erlauterung, namlich das
Splitten in Entgelterh6hung und Beschéftigungs-Foérderung und -Sicherung
ging - das war prognostizierbar - vollig in der Berichterstattung unter.

Auch von maBgeblicher politischer Seite pladierte man nicht flr eine Fortset-
zung einer moderaten Tarifentwicklung. Das Gegenteil war der Fall. Das vom
|G-Metall Vorsitzenden Zwickel geforderte ,Ende der Bescheidenheit” wurde
von Herrn Lafontaine, Finanzminister a.D., noch unterstitzt, indem er die
Kaufkrafttheorie als Wundermittel gegen die hohe Arbeitslosigkeit und fir
einen Erholungsprozel3 der Wirtschaft verklindete. Dabei war, ist und wird die
Kaufkrafttheorie immer falsch sein. Die Nachfragewirkung der zuséatzlichen
Arbeitnehmer-Nettoverdienste ist relativ gering - den Unternehmen entstehen
aber andererseits Uberproportionale Kostenbelastungen.

In diesem Umfeld wurde in der Schlichtung der PilotabschluB fur Metall in
Boblingen erzielt - dem Chemie-Splitting-Modell des Vorjahres folgend verein-
barte man ein Ergebnis, das eine Prozentzahl mit Einmalzahlung und ver-
langerter Laufzeit kombinierte. Aber die Zahl 3 vor dem Komma war fixiert -
und wurde in den folgenden Abschlliissen vom Offentlichen Dienst, von Stahl,
Versicherungen und praktisch allen anderen Bereichen quasi zementiert. Auch
wenn Modifikationen vereinbart wurden, die Zahl dominierte die Bericht-
erstattung Uber die Tarifereignisse.

Der Erwartungshorizont der IG BCE und ihrer Klientel war damit gepragt.

Fur die Chemie wurde in Nordrhein ein PilotabschluB erzielt, der bei 13mona-
tiger Laufzeit eine Pauschalzahlung von 200,— DM im ersten Monat fiir alle
Arbeitnehmer vorsieht und fUr die restlichen 12 Monate die Entgelte um 3,0 %
steigen laBt. Damit ist heuer ein Ergebnis - zwischenzeitlich von allen Tarif-
bezirken Ubernommen - erzielt worden, das zwar in seiner Struktur nicht als
chemiespezifisch bezeichnet werden kann, aber die Belastung aus dem
AbschluB im vertretbaren Bereich ansiedelt und unter Berilicksichtigung der
verlangerten Laufzeit unter der ,magischen” Zahl 3 liegt. Wichtig ist auch

die in der Offentlichkeit wenig beachtete Zielfestlegung, Verhandlungen

Uber Tarifstrukturfragen aufzunehmen.

Der Gesellschafts- und Tarifpolitische AusschuB (GTA) unter Vorsitz von

Dr. Hans Seidl stimmte sich vor den Verhandlungen genauso wie der Sozial-
und Personalpolitische AusschuB3 (SPA) in einem breit angelegten Dialog

Uber den Gesamtkomplex ab. Unter Vorsitz von Bernhard Gerstenberg bzw.
ab 1999 von Hubert Friedmann tagte der SPA im Ubrigen regelmaBig, um

sich Uber alle sozial-, arbeits- und tarifpolitischen Sachkomplexe offen und
vertrauensvoll abzustimmen.



Konjunktur: Erwartungen enttduscht

Nach einem Bilderbuchstart im 1. Quartal 1998 zwangen insbesondere welt-
wirtschaftliche Turbulenzen die bayerische Chemie auf Sinkflug, d.h. seit rund
einem Jahr schrumpfender Umsatz und rticklaufige Ertragsentwicklung.

Die Produktion in der bayerischen chemischen Industrie sank 1998 um 0,7 %,
bundesweit um 1 %. Den Trend beim Umsatz zeigen die Quartalsergebnisse:
Wahrend von Januar bis Mérz noch plus 6,8 % zu Buche standen, sank der
Umsatz im 2. Quartal schon um 2,8 % unter Vorjahreswert, im 3. Quartal um
3,4 % und im 4. Quartal schlieBlich um 5,7 %. Der Jahresumsatz 1998 lag
damit in Bayern um 1,3 % unter Vorjahresniveau (Bund minus 1 %).

Besonders betroffen von der Eintribung des weltwirtschaftlichen Umfeldes
waren die exportstarken chemischen Erzeugnisse (knapp 70 % Exportantsil),
die nach einem Umsatzplus von 10 % im 1. Quartal bei ausgeglichenem

2. Quartal im 3. Quartal Uber 12 % und schlieBlich im 4. Quartal (ber 22 %
Minus gegenliber dem Vorjahresergebnis zu verzeichnen hatten.
Chemiefasern - sie bilden innerhalb Deutschlands einen Produktionsschwer-
punkt in Bayern - verloren, allerdings gleichméaBig Giber das gesamte Jahr
verteilt, 4,4 % beim Umsatz, ihr Exportanteil sank auf 63 %. Das Vorjahres-
niveau mit knapp 3,7 Mrd. DM Umsatz halten konnte die pharmazeutische
Industrie. Positive BeitrAge zur Umsatzentwicklung leisteten u.a. anorganische
Grundstoffe und Chemikalien, die entgegen dem Trend in der 2. Jahreshalfte
zulegen konnten, sowie Kunststoffe.

Bei der Beschéaftigtenzahl zeigte sich seit Jahren wieder ein positiver Trend:
Die Mitarbeiterzahl stieg im Jahresmittel um 0,2 % auf rund 60.000 zum
Jahresende. Einem Rickgang im 1. Halbjahr um 0,5 % stand hierbei eine
Erh6hung um 0,9 % im 2. Halbjahr gegentiber.

Der Start der Chemie in das Jahr 1999 fiel schwach aus: Im 1. Quartal ging
der Umsatz in der bayerischen Chemie gegeniiber dem Vorjahreswert um

11 % zurlick, der Auslandsumsatz verringerte sich gar um 15 %. Dies zeigt
auch erste Auswirkungen auf die Beschéftigungslage mit minus 0,6 %.
Besonders signifikant zeigen sich Umsatzriickgénge bei Kunststoffen in
Primarform mit minus 19 % und bei sonstigen organischen Grundstoffen

und Chemikalien mit minus 8 %. Auch die pharmazeutischen Spezialitaten
scheinen in diesem Jahr von der negativen Entwicklung betroffen, sie verloren
rund 6 % vom Umsatz. Bundesweit lag der Produktionsindex der chemischen
Industrie im 1. Quartal 1999 um 2 % unter dem Vorjahreswert. Erste Ein-
schatzungen der Firmen flr die Monate April und Mai deuten darauf hin, daB
die Produktion zunachst auf niedrigem Niveau verbleibt. Die konjunkturelle
Lage der wesentlichen Abnehmerbranchen in Deutschland scheint nach wie
vor schwierig, und vom Ausland gehen widersprichliche Signale aus. Politi-
sche Entscheidungen, so die Einflihrung einer Okosteuer und die sogenannte
Steuerreform (Entlastung zwischen 1999 und 2002: 34 Mrd. DM / Belastung:
63 Mrd. DM), aber auch arbeitsmarktpolitische MaBnahmen verschlechtern in
diesem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld die Finanzkraft der Unternehmen
weiter. Der Vorstand unter Vorsitz von Prof. Dr. Wilhelm Simson hat sich
deshalb in vielfaltigen Kontakten mit Vertretern der Staatsregierung, der
Parlamente und der Verwaltung fiir Kurskorrekturen und Verbesserungen
eingesetzt.



Neue Wege im Gesetzesvollzug'

JIncentives of Bavaria“ sagt man, wenn man in Ubersee den bayerischen
Weg zur Substitution von ordnungsrechtlichen Vorgaben durch im Ergebnis
gleichwertige eigenverantwortliche MaBnahmen beschreibt, ein Weg, der
international viel Anerkennung gefunden hat.

Umgesetzt wird damit eine Vereinbarung aus dem Umweltpakt, wonach der
Staat die Firmen, die ein Umweltmanagement-System nach EMAS einfUhren,
gleichwertig zur tibernommenen Eigenverantwortung entlasten will. Fur das
Genehmigungsverfahren werden derzeit in realen BImSchG-Verfahren in einem
Pilotprojekt unter Beteiligung der zustandigen Behorden Substitutionsmog-
lichkeiten von Ordnungsrecht, im nationalen sowie EU-Recht (IVU, UVP,
Seveso-ll), untersucht. Erfahrungen aus dem friiheren Projekt zur Substitution
von Melde-, Dokumentations-, Kontroll- und Uberwachungspflichten haben
mittlerweile an verschiedenen Stellen Eingang in den bayerischen Verwaltungs-
vollzug gefunden - so zuletzt in Form der ,strukturierten EMAS-Datensamm-
lung®, die der Umsetzung der Substitution in der neuen Vollzugsbekannt-
machung zum Bundes-Immissionsschutzgesetz dient.

Parallel dazu hat die ,Projektgruppe Deregulierung in der Gewerbeaufsicht”
unter maBgeblicher Beteiligung der Bayerischen Chemieverbénde nach einem
Dutzend Arbeitstagungen ihre umfangreiche Vorschlagsliste zur Vereinfachung
und Deregulierung vorléaufig abgeschlossen. lhre Umsetzung muBte wieder

zu einer Reihe von Erleichterungen fur die betroffenen Firmen fUhren.

Um zu Vereinfachungen und zu einer Verbesserung der Standortsituation

in Bayern zu kommen, ist ein entsprechender politischer Wille unabdingbar.
Gleich wichtig ist ein umfassendes Engagement der Experten aus den Mit-
gliedsfirmen, um das Praxis-Know-how bei der Ausarbeitung von Vorschlagen
einbringen zu kénnen. So waren im Berichtszeitraum dreizehn Zusammen-
kiinfte des Expertenkreises erforderlich.

Die Koordinierung dieser Aktivitaten erfolgt durch den ,Arbeitskreis Umwelt-
fragen“ unter Leitung von Dr.-Ing. Ernst Sommer. Dort werden auch die
VerbandsUberlegungen zu einer Fortsetzung des Umweltpaktes gebundelt.
Der ,Arbeitskreis Energiepolitik” unter Leitung von Horst Gehrcke machte

es sich zur Aufgabe, die Vorteile der européischen Strommarktliberalisierung
auch den kleinen und mittleren Verbandsmitgliedsfirmen zu erschlieBen.

Im Februar 1999 wurde in einer Informationsveranstaltung lber Méglichkeiten
der Nachfragebiindelung sowie Uber Varianten in den Strombezugsvertragen
informiert. Klar definiertes Ziel war, glinstigere Strombezugspreise zu errei-
chen. Mittlerweile wurde dem Verband von der Grindung mehrerer Strom-
einkaufsringe berichtet; die beteiligten Firmen beziehen kostengunstiger
Strom, die Verbandsinitiative war erfolgreich.

Der Landesverband Bayern des Bundesverbandes der Pharmazeutischen
Industrie unter Leitung von Dipl.-Bw. Werner Sassenrath griindete eine
Aktionsgemeinschaft bayerischer Pharmaunternehmer mit dem Ziel, durch
zusatzliche Aktivitaten die politische Wirksamkeit zu verstarken und den
Erfahrungsaustausch zwischen den Firmen zu férdern.

Die Bezirksgruppe Bayern des Verbandes der Lackindustrie flhrte unter
Leitung von Dipl.-Kfm. Berndt Fritzsche ihre traditionellen Lackstammtische
sowie die technischen Stammtische fort. Dabei wurden u.a. innovative
technische Méglichkeiten im Bereich der Lackherstellung prasentiert.



Forschung und Innovation

Das langfristige Gedeihen, ja Uberleben unserer Industrie, ist heute mehr
denn je abhangig von ihrer Innovationskraft, d.h. von ihrer Fahigkeit, standig
neue oder bessere Produkte und Probleml&sungen hervorzubringen und im
globalen Wettbewerb zu vermarkten. Zwar war man sich in der Chemie als
einer auf Wissenschaft basierenden Industrie schon immer der Bedeutung
von Forschung und Entwicklung far den Fortschritt der Branche bewuBt. Der
Zugang zu und die Ubernahme von Erkenntnissen universitéarer Forschung
stimulierten oder erganzten die eigenen Forschungsanstrengungen. Daneben
beruht in den Unternehmen vieles, was in der Formulierungstechnik geschieht,
immer noch auf Erfahrungswerten.

Der globale Wettbewerb mit seinen beschleunigten Veranderungszyklen erfor-
dert eine rasche und kontinuierliche Anpassung. Schneller und umfassender
sollten durch eine enge VerknUpfung zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
Erkenntnisse aus der Forschung in innovative Produkte umgesetzt werden.
Mit den hervorragenden universitaren und auBeruniversitaren Forschungs-
einrichtungen haben wir in Bayern einen qualitativen Standortvorteil, den wir
konsequent nutzen wollen.

Wir sehen einen Schwerpunkt der Verbandsarbeit darin, die Beziehungen
zwischen Wissenschaft, Forschung und chemischer Industrie zu intensivieren.
Vor allem kleinere und mittlere Unternehmen wollen wir motivieren, diese
Moglichkeiten zu nutzen, und ihnen Zugang zu Forschungs- und Entwicklungs-
kapazitaten der Universitdten ertffnen. Dieser Zugang kénnte bei den Firmen
auch erhebliche bauliche und apparative Investitionen ertibrigen und perso-
nellen Aufwand begrenzen helfen. Haufig sehen sich gerade mittelstandische
Unternehmen gezwungen, wettbewerbsbewahrte Verfahren und Produkte an
neue Markterfordernisse anzupassen oder auch neuen gesetzlichen Normen
zu entsprechen. Schon 1995 sind wir mit der Know-how-Borse entsprechend
aktiv geworden, in deren Folge es zu fruchtbarer Zusammenarbeit gekommen
ist, wie uns bis heute bestatigt wird. |

Der Arbeitskreis Forschung - Bio- und Gentechnik, Katalyse unter Vorsitz

von Dr. Rudolf Staudigl arbeitet daran, die Rahmenbedingungen sowohl

flr die Firmenforschung als auch flr die Zusammenarbeit mit anderen For-
schungseinrichtungen zu verbessern. Themen aus dem Bereich der Grund-
lagenforschung, die fur unsere Mitgliedsfirmen interessant sind, werden
derzeit gesammelt und geordnet. Sie sollen interessierten Hochschullehrern
eine Orientierungshilfe geben. Die Bayerischen Chemieverbande haben ihre
Veranstaltungsreihe ,Forscher werden Unternehmer" fortgesetzt, mit der junge
Wissenschaftler bayerischer Universitaten aus den Bereichen Chemie und
Biologie zur Selbstandigkeit angeregt werden sollen. Unsere Aufmerksamkeit
gilt auch den jungen Biotech-Unternehmen in Bayern, denen eine Mitglied-
schaft zu besonders ginstigen Bedingungen offensteht. Nicht zuletzt wollen
wir an der von Ministerprasident Dr. Stoiber initiierten High-tech-Offensive
mitwirken und teilhaben.

Weil alle Anstrengungen flr eine rasche Umsetzung wissenschaftlicher
Erkenntnisse nur dann sinnvoll sind, wenn sie von der Offentlichkeit akzep-
tiert werden, bemuUhen wir uns, verstandlich und unpolemisch zu informieren.
Der Einsatz des vom Verband und einigen Mitgliedsfirmen mitinitiierten und
mitgetragenen ,BioTech mobil" wurde um ein Jahr bis Ende 1999 ausge-
dehnt.



Gesetze zur Férderung der Beschiftigung?

Aufbruch und Erneuerung hat sich die neue Bundesregierung in ihrer Koa-
litionsvereinbarung zum Motto, die Stéarkung der Wirtschaft, das Schaffen
von Arbeitsplatzen und die Sicherung des Sozialstaates zum Ziel gemacht.
Das bisherige Ergebnis ist Gesetzes-Chaos. Die Bevdlkerung wurde mit

vollig unversténdlichen und nicht praktikablen Vorschriften konfrontiert. Durch
das "Gesetz zu Korrekturen in der Sozialversicherung und zur Sicherung der
Arbeitnehmerrechte" sind geschaffene Freirdume wieder eingeengt worden
und neue finanzielle Belastungen fiir die Firmen entstanden.

Die Welle der Empdrung wird von denen getragen, die von der Neurege-

lung der geringflgigen Beschaftigung und der sogenannten Scheinselb-
standigkeit unmittelbar betroffen sind: Von den Beschéftigten! Die in

§ 7 IV SGB IV neu geschaffenen Kriterien, die im Zweifelsfall die gesetzliche
Vermutung einer sozialversicherungspflichtigen Beschéftigung begrinden,
beziehen Uberwiegend die in den "Schutz" eines Sozialsystems ein, die diesen
Preis gerade nicht zu zahlen bereit sind.

Gleiches gilt flr die grundlegend veranderte, ehemals in sozialversicherungs-
und steuerrechtlicher Hinsicht klare und praktikable Regelung der gering-
flgigen Beschéftigungsverhéltnisse. Um die leeren Kassen der Kranken- und
Rentenversicherung zu flllen, wurde grundsatzlich eine arbeitgeberseitige
pauschale Beitragspflicht in Hohe von 10 % bei der Krankenversicherung
und 12 % bei der Rentenversicherung festgelegt, ohne allerdings hierdurch
Leistungsanspriiche der geringfligig Beschéftigten zu begriinden. Gewisser-
maBen "kompensierend" ist die Erhebung der vom Arbeitgeber bislang zu
tragenden pauschalen Lohnsteuer weggefallen, mit der Folge, daB die Ein-
kinfte der meisten 630,-- DM-Arbeitsverhéltnisse nunmehr fiir den Arbeit-
nehmer steuerpflichtig werden. Als Reaktion ist jetzt schon vorhersehbar, daB
viele geringfligig Beschéftigte ihre Tatigkeit aufgeben oder in die Schwarz-
arbeit abtauchen werden. Die darliber hinaus schwer durchschaubaren und
damit praxisuntauglichen Abweichungen und Ausnahmen lassen die fiir den
Arbeitsmarkt dringend gebotene Flexibilisierung véllig vermissen.

Auch die im Steuerentlastungsgesetz 1999/2000/2002 enthaltene Absenkung
der Steuerfreibetrdge bei Abfindungen um ein Drittel, die neue, schwer
rechenbare Flnftelungsregelung bei der Behandlung auBerordentlicher Ein-
kunfte und die Streichung der Steuerfreiheit bei Jubildumszuwendungen sind
MaBnahmen, die der Akzeptanz der neuen Steuergesetzgebung nicht gerade
forderlich sind. Die Einbeziehung der vom Arbeitnehmer ibernommenen
Pauschalsteuer in die steuer- und sozialversicherungsrechtliche Bemessungs-
grundlage konterkariert geradezu die Bemihungen des Chemie-Tarifvertrags
Uber vermdgenswirksame Leistungen und Altersvorsorge, eine dritte Saule der
Alterssicherung durch Eigenbeteiligung der Arbeitnehmer zu initiieren und
auch steuerlich ansprechend zu gestalten.

Durch das Entlassungsentschadigungs-Anderungsgesetz wurde zwar die
allgemeine Anrechnungsregelung von Abfindungen auf das héalftige Arbeits-
losengeld aufgehoben, die gleichzeitig wieder eingefiihrte Vorschrift tiber die
Erstattungspflicht des Arbeitgebers bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
alterer Arbeitnehmer (§ 128 AFG a.F.) ist aber nicht arbeitsmarktorientiert und
kostenintensiv. '



Verbandsaktivitaten

Vor kurzem fand das weltweit beachtete St. Gallener Management-Sympo-
sium statt. Eine zentrale These betraf das Human-Kapital. Im Informations-
und Wissenszeitalter sei - so ein Fazit des Symposiums - die Fahigkeit,
schneller und besser zu lernen als die Konkurrenz, kiinftig der einzig dauer-
hafte Wettbewerbsvorteil. Qualifizierung und Pflege der wertvollen Human-
Ressourcen wirden immer wichtigere Fuhrungsinstrumente der Zukunft.

Nur durch aufgeschlossene, aufnahmefahige, schnell-lernende und stets
neugierige Menschen wirden sich Innovationen erzielen und kiinftig jene
Produkt-Service-Kombinationen verkaufen lassen, die helfen, erfolgreicher

zu werden.

Die Bayerischen Chemieverbande haben dieser Erkenntnis im Berichtszeit-
raum schon Rechnung getragen und ihr Informations- und Weiterbildungs-
angebot erweitert.

Neben den zwischenzeitlich Gber 40 Jahren existenten Meistertreffen, die sich
nach wie vor einer regen Nachfrage erfreuen, neben den bewéhrten Perso-
nalleiterkreisen, neben den viertdgigen Seminaren flr Mitarbeiter im Personal-
wesen und den Schulungen fUr betriebliche Flhrungskrafte wurden eigene,
teils mehrtagige Informationsveranstaltungen zu den Komplexen ,Betriebliche
Altersvorsorge®, ,Vorbereitung der Kindigung®, ,Kindigungsrecht®, ,Transfer-
Sozialplan®, ,Jahr-2000-Problematik” und ,Gesetzliche Neuregelungen*
durchgefiihrt. Aktuelle, fundierte und praxisorientierte Information steht im
Vordergrund - der bei allen Zusammenkinften in aller Offenheit geflihrte
Erfahrungsaustausch ist aber sowohl flir die jeweiligen Teilnehmer wie auch
fur die Geschéaftsfihrung ebenfalls eine ganz wichtige Komponente.
Stellvertretend fur externe Veranstaltungen seien die Bio-Business-Veran-
staltungen zur Thematik ,Unternehmensgriindungen” an den Universitaten
Munchen, Regensburg und Wirzburg mit jeweils 150 Personen im Schnitt
genannt, der LehrerkongreB in Augsburg mit Gber 600 Teilnehmern sowie

die Info-Veranstaltungen zur Strommarktliberalisierung (70 Personen) und zur
Verpackungsverordnung (60 Personen).

Ein umfangreicher Gedankenaustausch fand einmal im Rahmen der traditio-
nellen Parlamentarier-Gesprache mit den fast vollzéhligen CSU-Mitgliedern der
Arbeitskreise Umwelt und Wirtschaft des Landtags statt - auBerdem mit Mit-
gliedern des Arbeitskreises Wirtschaft der CSU-Landesgruppe im Deutschen
Bundestag.

Feedback fUr Argumentation und Anliegen sind dabei die Zusammenkiinfte
des Vorstands und der wirtschaftspolitischen Gremien unter Vorsitz von
Professor Dr. Wilhelm Simson.

Im Arbeitskreis ,Offentlichkeitsarbeit” unter Vorsitz von Dr. Jirgen Kammer
befalBBte man sich unter anderem mit der Nutzung des Argumentatoriums
»Arbeitsplatz Deutschland - Fragen, Fakten und Zusammenhange" bei Firmen-
veranstaltungen und der PR-Arbeit im Umfeld der Werke.

Der Datenkranz des Argumentatoriums soll aktualisiert werden.

Im Berichtszeitraum wurden den Mitgliedern auch wieder Arbeitshilfen fir die
Tatigkeit vor Ort zur Verfligung gestellt, so die Rechtsprechungstibersichten
zum Betriebsverfassungsgesetz ‘72 und zum Betriebsrentengesetz.

Ab Juli 1999 wird eine aktuelle Mitteilung Gber maBgebliche arbeits-, sozial-
und tarifpolitische Komplexe durch einen neuen Fax-Kurzinformationsdienst
sichergestellt, der den Rundschreibendienst ergénzen soll.



Gremien 1997/99

Ehrenmitglieder (VBCI und LV-VCI)

Ekkehard Maurer, Icking
Dr. Karl Wamsler, P&cking

Vorstand (VBCI und LV-VCI)

Prof. Dr. Wilhelm Simson, Miinchen (Vorsitzender)

Assessor Albert Franz, Obernburg
Dr. Jirgen F. Kammer, Miinchen
Dr. Klaus von Lindeiner, Minchen
Dipl.-Bw. Werner Sassenrath,
OberschleiBheim

Dr. Hans Seidl, Pullach
Dr.-Ing. Ernst Sommer, Burgkirchen
Dr. Werner WéBle, Penzberg (bis Febr. 98)

Gesellschafts- und Tarifpolitischer AusschuB (VBCI)
Dr. Hans Seidl, Pullach (Vorsitzender)

Alfred Bach, Minchen

Dr. Ulrich Graeser, Neustadt (bis Dez. 97)
Dipl.-Ing. Manfred Hillenbrand, Hallstadt
Wil Ernst Huth, Starnberg

Beirat (LV-VCI)

Dr. Heiko B6hme, Geretsried

Karl G. Engels, Miinchen

Gunter Frankenne, Nirnberg (bis Dez. 98)
Dipl.-Kfm. Berndt Fritzsche, Essenbach
Dipl.-Ing. Manfred Keiler, Gersthofen

(bis Dez. 98)

Dr. Hartmut Last, Bobingen

Wirtschaftspolitischer AusschuB (VBCI)

Alfred Bach, Mlinchen

Dr. Dietrich Buntrock, Minchen (bis Mai 98)

Dipl.-Ing. Rolf J. Dirschmidt,
Regensburg

Dr. Peter Ehrentraut, Neu-Ulm

Horst Gehrcke, Vohburg

Dipl.-Ing. Hans HeB, Nirnberg

Dipl.-Ing. Manfred Keiler, Gersthofen
(bis Dez. 98)

Gerd Keller, Burghausen (bis Marz 99)
Dr. Hartmut Last, Bobingen

Franz Miller, Augsburg

Dr. German Paul, Mlinchen

Dr. Robert Rémer, Burghausen

Dr. Heinz-Gerd Smolka, lllertissen

Dr. Rudolf Staudigl, Miinchen

Dr. Peter-Alexander Wacker, Miinchen

Dipl.-Kfm. Alfred H6f, Miinchen

Dipl.-Kfm. Diefer Poech, Trostberg

Dr. Michael Rosenthal, Miinchen

Wolfgang Schumann, Geretsried .

Franz Wrede, Ismaning (bis Jan. 98)

Dipl.-Kfm. Hans-JUrgen Zippel,
Ismaning



Sozial- und Personalpolitischer AusschuB (VBCI)

Bernhard Gerstenberg, Minchen (Vorsitzender bis Dez. 98)
Hubert Friedmann, Penzberg (Vorsitzender ab Jan. 99 - interimistisch)

Dipl.-Bw. Paul Altmann, Schwandorf

Dipl.-Ing. Gunter Bechberger, Burghausen
(bis Dez. 98)

Uwe Dittrich, Toging

Gunther Eppig, Obernburg (bis Juni 98)

Dipl.-Kfm. Anton Graf Esterhazy, Mlinchen
(bis Dez. 97)

Reinhard Franetzki, Gersthofen

RA Gerhard Grassl, Minchen (bis Jan. 98)

Ronald Honsch, Trostberg

Assessor Hermann Kahlich, Mlinchen

Hans-Dieter Klingspon, Minchen .

Assessorin Gabriele Kutz-Wenzel, Pullach

Guido Malzkorn, Miinchen

Jochen Mdller, Hallstadt

Mario Ott, Ingolstadt (bis Méarz 99)

Dipl.-Oec. Wolf Ottmann, Hollriegelskreuth

Dr. Erich Reich, Kirchheim

Dipl.-P&d. Josef Reil, Burgkirchen

Martin Reil, Neustadt

Dr. Jurgen Schneider, NUrnberg

Prof. Dr. Karlheinz Schiissler, Miinchen

Lutz Steinmetz, Neu-UIm

Dipl.-Bw. Hermann StraBer, Burghausen
(bis Dez. 97)

Dipl.-Bw. Dieter Tausend, PeiBenberg

Hajo Timpke, Ismaning

RA Joérg von Uckermann, Miinchen

Jirgen Uhrhan, Burghausen

Assessor Walter Vogg, Minchen

Altestenrat (VBCI) Ekkehard Maurer, Icking (Vorsitzender)

Dr. Hans Baur, MUnchen

Carl Hans Durschmidt, KitzbUhel

Dr. Friedhelm Finke, Icking

Dipl.-Ing. Wolf Dietrich Frowein, Prien
Dr. Helmut Gruber, Burghausen

Dr. Hans Georg Haas, Harthaus

Dr. Carl Ernst Hofstadt, Hollriegelskreuth
Dr. Werner Kalb, Minchen

Dr. Emil Kinzinger, Neusal

Senator h.c. Gunther Klinge, Grinwald

Arbeitskreise / Vorsitz

Dr. Friedrich Lambert, Obernburg

Dr. Alfred Pfeiffer, Trostberg
Dipl.-Kfm. Rudolf Ribka, Obernburg
Dr. Walter Ringer, Lenggries

Dr. Oskar Roscher, Burghausen
Dipl.-Kfm. Rudolf Schleicher, Icking
Dr.-Ing. Heinrich Schubert, Augsburg
Dr. Albert Thalhofer, NeusaB

Dr. Karl Wamsler, Pécking

Dr. Gunter Weiland, MlUnchen

Berufsausbildung (VBCI) Dr. Michael Wieser, Burghausen

Umweltfragen (LV-VCI)
Energiepolitik (LV-VClI)
Offentlichkeitsarbeit (LV-VCI)
Kunststoff-Recycling (LV-VCI)

Dr.-Ing. Ernst Sommer, Burgkirchen
Horst Gehrcke, Vohburg

Dr. Jurgen F. Kammer, MUnchen
Dr. Werner Frey, Ismaning

Nachwachsende Rohstoffe (LV-VCI) Dr. Heinz-Gerd Smolka, lllertissen
Forschung - Bio- und Gentechnik, Katalyse (LV-VCI) Dr. Werner WéBle, Penzberg
(bis Febr. 98), Dr. Rudolf Staudigl, Minchen (ab Juli 98)

Bundesverband der Pharmazeutischen Industrie e.V., Landesverband Bayern
Vorsitz: Dipl.-Bw. Werner Sassenrath, OberschleiBheim

Verband der Lackindustrie e.V., Bezirksgruppe Bayern

Vorsitz: Dipl.-Kfm. Berndt Fritzsche, Essenbach

Geschéftsfiihrung (VBCI und LV-VCI)

Hauptgeschéftsfihrer: Dr. jur. Peter Umfug

Geschaftsfuhrer (VBCI):
Assessor Helmut Kéhnlein
Franz Xaver Volkl

Geschéaftsfihrer (LV-VCI):
Dr. rer. nat. Josef L. Geller

Referenten (VBCI):

Assessorin Christiane Honig-Achhammer
Assessor Holger Kaiser

Assessor Stefan MoBner

Robert Schuder



