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Tarifpolitik — Quo vadis ?

Eine Hypothek flr die Tarifautonomie insgesamt hat das Bundesverfassungs-
gericht (BVerfG) im Juni 2001 geschaffen. Mit seinem Urteil zum Bundes-
urlaubsgesetz legitimierte das oberste Gericht die Anrechnung von Urlaubs-
tagen auf Kurzeiten und hielt einen Verstof3 gegen die grundgesetzlich
garantierte Tarifautonomie flr nicht gegeben. Das Grundgesetz verleihe -

so das BVerfG — den Tarifvertragsparteien nur ein Normsetzungsrecht, aber
kein Normsetzungsmonopol. Der Gesetzgeber bleibe befugt, das Arbeitsrecht
zu regeln. Damit verbundene Beeintréachtigungen der Tarifautonomie seien
verfassungsgeman, wenn der Gesetzgeber mit ihnen den Schutz der Grund-
rechte Dritter oder anderer mit Verfassungsrang ausgestatteter Belange
bezweckt und wenn sie den Grundsatz der VerhaltnismaBigkeit wahren. Ein
hoher Beschaftigungsstand und die finanzielle Stabilitédt der Sozialversiche-
rung seien zum Beispiel Gemeinwohlbelange von hohem Rang, die einen Ein-
griff in die Tarifautonomie rechtfertigten. Damit erteilen die obersten Richter
dieses Landes dem Gesetzgeber eine Befugnis zur Intervention in das Ge-
schaft der Tarifvertragsparteien — es ist somit auch das Tor ged6ffnet fur die.
sogenannten Tariftreueerklarungen im Vergaberecht. Wenn zum Beispiel nach
der EU-Osterweiterung ohne Ubergangsfristen ausléndische Arbeitnehmer
mit gravierend niedrigerem Entgeltniveau den deutschen Arbeitsmarkt Uber-
schwemmen wirden, wére keine Arbeitsmarktbalance mehr gegeben — nach
der Entscheidung des BVerfG kénnte dann unter Hinweis auf das Gemeinwohl
in die Tarifautonomie eingegriffen werden.

Die grundgesetzlich duBerst bedenkliche Generalvolimacht flr den Gesetz-
geber, die den Tarifvertragsparteien Uberantworteten Materien zu regeln,
hatten auch die Richter des Bundesarbeitsgerichts als gravierend eingestuft
und deswegen anderes entschieden — leider ohne Erfolg.

Mit der Fusion von OTV, DAG, HBV, Postgewerkschaft und IG Medien zur
neuen Organisation "ver.di" ist die gréBte Gewerkschaft in der Bundesrepublik
entstanden. In zukinftigen Tarifrunden wird "ver.di" zwar weiterhin in 13
Fachbereichen Tarifverhandlungen flhren, wie sie friher in die Kompetenz
der genannten 5 Gewerkschaften fiel. Aber nach der fur "ver.di" gtltigen
Satzung werden fachbereichs-Ubergreifende Fragen zu tarifpolitischen
Zielvorstellungen entwickelt, die flr die Tarifkommissionen verbindlich sind.
Der Bundesvorstand als Exekutive von "ver.di" hat unmittelbares Eingriffsrecht
in die Tarifpolitik, entscheidet Uber Urabstimmungen und Arbeitskampfmali-
nahmen. Damit ist eine schwierigere Gangart der Tarifpolitik in der Zukunft
prognostizierbar: "ver.di" wird unter dem Grlinen-Vorsitzenden Bsirske zentral
steuernd und aggressiv tarifpolitisch tatig sein.

Ein gefahrlicher Sprengsatz flr die unmittelbar bevorstehende Tarifrunde 2002
ist der Abschluss fiir die Lufthansa-Piloten, der mit rd. 28 % eine exorbitante
Hohe erreicht und bei den Arbeitnehmern der anderen Branchen Begehrlich-
keiten wecken muss. Der Abschluss fur die Piloten stellt fur alle anderen
Industriesparten eine Gefahr dar, da sich weitere Einzelgruppierungen bilden
konnten, die, wie die Piloten, infolge ihrer Spezialisierung betriebs- und volks-
wirtschaftlich unverantwortlich hohe Tarifabschllisse erzwingen. Deswegen
dokumentiert der Lufthansa-Tarifvertrag auch die Vorzige des Flachentarif-

vertrages.



Konjunktur-Prognose revidiert

Das Jahr 2000 kann als gutes Jahr flr die bayerische chemische Industrie
bewertet werden. Der Umsatz wuchs im Jahresdurchschnitt um 9,4% auf 21,9
Mrd. DM, der Auslandsumsatz mit 10,6 Mrd. DM um fast 17%. Allerdings er-
reichte Bayern damit nicht den Umsatzzuwachs von 12% der Chemie auf
Bundesebene. Die Produktion lag um rund 3% hdher als 1999. Neben der
guten konjunkturellen Lage der Gesamtwirtschaft hatten weitere Effekte Ein-
fluss auf den Umsatz. Zum ersten Mal seit 1995 wirkte sich eine deutliche
Preiskomponente positiv aus. Der schwache Euro sorgte flir einen zusatz-
lichen Wahrungseffekt bei den Geschéaften. Die Euro-Schwéche flihrte aller-
dings auch zu Preissteigerungen fur Rohdl und seine Folgeprodukte.

Vom Aufschwung der gesamten deutschen Wirtschaft profitierten vor allem
die Sparten der bayerischen chemischen Industrie, die Erzeugnisse zur
industriellen Weiterverarbeitung herstellen.

Ein Umsatzplus erzielten u.a. die organischen Grundstoffe und Chemikalien
mit 17,8%, die Kunststoffe in Primarform mit 13%, die Anstrichmittel, Druck-
farben und Kitte mit 16,5%, die chemischen Erzeugnisse mit 16,4% und

die Duft- und Korperpflegemittel mit 12,2%. Etwas unterdurchschnittlich
wuchsen die Chemiefasern mit 7,9%, die einen Produktionsschwerpunkt in
Bayern darstellen, wahrend Arzneimittel um 0,6% leicht zurlickgingen. Seifen,
Wasch-, Reinigungs- und Poliermittel verloren 15% an Umsatz.

Auf die Beschaftigung wirkte sich die insgesamt positive Entwicklung eben-
falls aus. In der bayerischen chemischen Industrie arbeiteten im Jahresdurch-
schnitt rund 59.350 Mitarbeiter, was einer Steigerung um 0,6% gegenlber
dem Vorjahr entspricht. Bundesweit reduzierte sich in der chemischen Indus-
trie die Beschaftigtenzahl um 1,5%.

Bei geringfugigen Rickgéngen im Februar und Méarz verhalf nur der positive
Januar dem 1. Quartal der bayerischen Chemie zu einem Umsatzplus von 4%,
dabei konnte der Auslandsumsatz noch Uberproportional um 6,7% gesteigert
werden. Die Zahl der Beschéftigten erreichte knapp 60.500, also 1,9% mehr
als im Vorjahresschnitt.

Die Erzeugerpreise flr chemische Produkte lagen im 1. Quartal 2001 rund 5%
hoher als im Vergleichzeitraum des Vorjahres. Dies wird Uberwiegend als
Reflex der Roholpreisentwicklung gesehen. Dabei konnten die Verkaufspreise
aber keinen Ausgleich flr die zum Teil dramatischen Preissteigerungen auf der
Beschaffungsseite herbeiflihren. Dies ist ein Grund dafiir, dass in 2001 die
Gewinnmargen der chemischen Industrie unter Druck stehen. So musste vor
einigen Tagen die BASF eine Gewinnwarnung verkinden. Flr die Schwéache-
phase ist ferner die starke Abschwéchung der US-Konjunktur verantwortlich.
Aber auch Japans Wirtschaft krankelt, ebenso die stark von den USA
abhéangigen aufstrebenden asiatischen Staaten.

Neue Belastungen stehen den mittelst&ndischen Unternehmen ins Haus.

Die im sog. Basel-Il-Ubereinkommen festgelegten Kreditbedingungen fiir
Unternehmen bedingen ein Ranking durch die Banken u.a. hinsichtlich des
Managements. Dies flhrte bereits zu ersten Verteuerungen von Krediten fiir
diese Unternehmen. Gleichzeitig greift auch die von der chemischen Industrie
mehrfach kritisierte steuerliche Benachteiligung von mittelstandischen
Unternehmen bei der. Verbesserung der Eigenkapitalausstattung — ein klarer
Fehler der Steuerreform 2000.



Neue EU-Chemikalienpolitik

Sicherheit beim Umgang mit ihren Produkten ist eine unverzichtbare Voraus-
setzung far die Arbeit in der chemischen Industrie. Dazu hat sich die Branche
auch durch das Programm "Responsible Care" (Verantwortliches Handeln) ver-
pflichtet. In diesem Sinne beurteilt die Branche den européischen Ansatz, wie
er im WeiBbuch zur zukinftigen Chemikalienpolitik beschrieben ist, in
wesentlichen Punkten durchaus positiv, so die Gleichbehandlung von alten
und neuen Stoffen sowie die Rickverlagerung von Verantwortung auf Her-
steller und Anwender von Chemikalien.

Richtig ist, dies wird von der chemischen Industrie auch so gefordert und ver-
treten, statt einer unreflektierten reinen Geféhrlichkeitsbeurteilung einzelner
Stoffe die Anwendungen zu beurteilen. Entscheidend aber ist bei der Realisie-
rung richtiger Zielvorgaben die Kosteneffizienz und die Erhaltung der Wettbe-
werbsfahigkeit. Ein umfangreiches, birokratisches und kostentrachtiges Zu-
lassungsverfahren flr sog. CMR-Stoffe (cancerogen, mutagen, reproduktions-
toxisch) sowie flr sog. POP-Stoffe (schwer abbaubare organische Stoffe)
entspricht diesen dringend gebotenen Vorgaben nicht. Es scheint nicht nur.
aus Sicht der chemischen Industrie, sondern auch nach Ansicht der bayeri-
schen Fachbehdrden entbehrlich. Eine in die Diskussion gebrachte Herab-
setzung der im WeiBbuch vorgesehenen Mengenschwellen fiir die umfang-
reicheren Datenerhebungen wirde zu auBerst negativen Auswirkungen auf
einzelne Produkte flihren. Das jetzt vorgesehene Procedere bei Produkten,
die nur in wenigen Tonnen vermarktet werden, hatte Untersuchungs- und
Anmeldekostenbelastungen in Héhe bis zu einem Mehrfachen des derzeitigen
Produktpreises zur Folge.

Die Produktion verschiedener Chemikalien wiirde sich nicht mehr rechnen -
auch Innovationen beim Einsatz von Chemikalien wiirden gehemmt, da bei
Neuanwendungen wieder neue Prifungen und Gebtihren fallig wiirden.

Noch vollkommen offen sind nach derzeitigem Stand Fragen des Know-how-
Schutzes und die finanzielle Abgeltung flr die Inbezugnahme auf Daten eines
"Vorausanmelders".

Der Landesverband hat sich bereits in einem frilhen Stadium mit den Zielen
sowie Inhalten des WeiBbuchs auseinander gesetzt und in vielen politischen
Gespréchen, u.a. mit Europa-Parlamentariern auf eine wirtschaftsvertragliche
Ausgestaltung der européischen Chemikalienpolitik gedréngt.
Wirtschaftsvertraglich bedeutet auch, dass die nicht der chemischen
Industrie zuzuordnenden Kunden durch die Anmeldeverfahren weder fachlich
noch finanziell Gberfordert werden, noch, dass sie ihr spezifisches Know-how
preisgeben mussen, wenn sie ihre speziellen Anwendungen von Chemikalien
anmelden. In Deutschland sind mehr als 25 % der Chemieproduktion in der
Europaischen Union angesiedelt. Die Bundesregierung hat sich deshalb
pointiert und auBerst nachhaltig fir die High-Tech-Branche Chemie zu
engagieren. Bislang hat man das Feld ziemlich widerstandslos der schwedl-
schen EU-Umweltkommissarin Wallstrém Uberlassen, die aus einem Land
kommt, in dem die chemische Industrie nur eine vollig untergeordnete Rolle
in der Gesamtwirtschaft einnimmt.

Das vorliegende WeiBbuch schieBt Uber das Ziel, ein europaweit einheitliches
System zur Registrierung, Bewertung und Zulassung von Alt- und Neustoffen
zu installieren, in finanzieller und blrokratischer Hinsicht hinaus und vernach-
lassigt die Auswirkungen auf die Arbeitsplatze.



Wirtschaftspolitische Aktivitaten

Am 23. Oktober 2000 wurde der neue "Umweltpakt Bayern - Nachhaltiges
Wirtschaften im 21. Jahrhundert" unterzeichnet. Dem Pakt, in dem sich der
Landesverband Bayern des VCI federfihrend mit einbrachte, gingen intensive
interne Beratungen wie auch Abstimmungen mit anderen Branchen voraus.
Neben vielen, von den Mitgliedsfirmen individuell zugesagten Einzelleistungen
fUr zusatzliche MaBnahmen im Umweltschutz und in der Anlagensicherheit
beteiligten sich am Umweltpakt eine Reihe von VCI-Unternehmen auch durch
die Realisierung des Responsible Care-Konzepts der chemischen Industrie.
Vereinbart wurden zahlreiche Gemeinschaftsprojekte zwischen Staat und
Wirtschaft, die neben Verbesserungen im Umweltschutz Deregulierung und
Verwaltungsvereinfachung zum Ziel haben. Von staatlicher Seite wurde u.a.
ein Kostensenkungsprogramm der GebUhren bei Verwaltungsverfahren flr
Standorte mit Oko-Audit zugesagt.

Der "Expertendialog Umwelt VCI/vbw" arbeitete auch unter Berlcksichtigung
neuer EU-Richtlinien weiter an Deregulierungskonzepten, z. B. zum Abgleich
der Meldepflichten zur Umwelt im Statistikwesen und in der allgemeinen
Verwaltung. Der Expertendialog erwies sich auch als erfolgreicher "trouble
shooter" flir einzelne Problemfalle, insbesondere im Verwaltungsvollzug.

Die vielfaltigen Kontakte zu Behdrden und Unternehmen waren auch Grund-
lage zahlreicher abgestimmter Interventionen des Verbandes, so z. B. zum
Artikel-Gesetzentwurf zur Umsetzung der "EU-Richtlinie IVU" (Integrierte
Vermeidung von Umweltbelastungen) und der "Anderungsrichtlinie UVP"
(Umweltvertraglichkeitsprifung).

Weitere Themenschwerpunkte waren die Umsetzung der sog. Flora-Fauna-
Habitat-Richtlinie und der Vogelschutz-Richtlinie der EU, der verschiedenen,
dem Gewasserschutz dienenden EU-Richtlinien und der Vollzug der neuen
Storfall-Verordnung, zu der Vollzugshinweise gemeinsam mit den zustandigen
Ministerien erarbeitet wurden.

Mit diesen und weiteren umweltrelevanten Komplexen befasste sich der
"Arbeitskreis Umweltfragen", zunachst unter Leitung von Dr. Ernst Sommer,
der am 9.9.2000 verstarb, und ab Spéatherbst 2000 unter der Leitung von

Dr. Horst Kutzer.

Der "Arbeitskreis Energiepolitik" des Landesverbandes setzte sich unter
Leitung von Volker Woyke mit der Liberalisierung des Gasmarktes und den
sich daraus ergebenden Mdoglichkeiten flir die Mitgliedsfirmen auseinander
und fuhrte dazu Erhebungen durch. Er widmete ferner dem Thema "emissions
trading" groBe Aufmerksamkeit.

Der Landesverband Bayern des BPI engagierte sich umfassend unter dem
Vorsitzenden Werner Sassenrath u.a. in der Aktionswoche des BPI gegen

die Positivliste. So fanden Gesprache mit Reprasentanten verschiedener
Organisationen im sozial- und gesundheitspolitischen Sektor statt. Folge von
Gesprachen mit bayerischen Parlamentariern waren vier Landtagsantrage, die
die Staatsregierung zu MaBnahmen im Bundesrat gegen die Einfihrung einer
Positivliste fur verordnungsfahige Arzneimittel aufforderten.

Die Bezirksgruppe Bayern des Verbandes der Lackindustrie fuhrte unter dem
Vorsitzenden Berndt Fritzsche, ihre traditionellen Stammtische zur aktuellen
Information und Aussprache der Mitgliedsfirmen fort, ebenso wie die Reihe
der sog. Technischen Stammtische, in denen Fachfragen der Lackherstellung
und des Umweltschutzes im Mittelpunkt stehen.



Mittelstandsfeindliche Gesetzesfiut

Das Jahr 2001 kann schon nach 6 Monaten als negativer Meilenstein in der
deutschen Gesetzgebung eingestuft werden. Die neuen arbeitsrechtlichen
Gesetze sind handwerklich unsauber konstruiert, blrokratisch, kostenintensiv
und in den Betrieben nur duBerst schwer umsetzbar, damit insbesondere flir
kleinere und mittlere Firmen nicht praktikabel.

Wurden zu Beginn der Legislaturperiode durch das Korrekturgesetz Erleich-
terungen im Kiundigungsschutz und im Bereich der Entgeltfortzahlung zurtick-
genommen sowie das Recht der geringflgig Beschaftigten und der Schein-
selbstandigen neu geordnet, so enthalten die in diesem Jahr in Kraft getre-
tenen oder tretenden Gesetze eine Vielzahl von Neuregelungen, die einen
flexiblen, reibungslosen Betriebsablauf nachhaltig erschweren, die Kosten

fur die Firmen erh6hen und Investitionen sowie Neueinstellungen zumindest
hemmen, vielleicht sogar verhindern.

So novellierte man das Bundeserziehungsgeldgesetz, dessen Kernpunkte die
Ausweitung der Elternzeit auf Teilzeit fur Vater und Mutter, die Einrdumung
eines Anspruchs des elternzeitberechtigten Arbeithehmers auf bis zu 30 Stun-
den pro Woche sowie die Ausweitung des Kindigungsschutzes flr die Arbeit-
nehmer in Elternzeit sind. Dem Arbeitnehmer wird hier ein HéchstmaR an
flexibler Gestaltung seiner Arbeitszeit eingerdumt, wahrend der Arbeitgeber
nur noch auBerst schwer eine vernlinftige Personalplanung flr die Abwesen-
“heit in der Elternzeit realisieren kann.

Es trat am 1. Januar 2001 ein neues Teilzeit- und Befristungsgesetz in Kraft,
das Anspriiche und Rechte des Arbeitnehmers beinhaltet, die weit tiber die
europaischen Bestimmungen hinausgehen. Mit dem neuen Gesetz wurde
auch das Beschéaftigungsforderungsgesetz aufgehoben. Damit sind befristete
Vertrdge ohne Sachgrund fUr eine Dauer von zwei Jahren nur noch bei Neu-
einstellungen moglich. AuBerdem wurde ein einklagbarer Anspruch des Arbeit-
nehmers auf Teilzeitarbeit nach seinen Vorstellungen eingeflihrt, wobei der
Arbeitgeber nur aus betrieblichen Grinden widersprechen kann.

Im Zuge der Novellierung des Schwerbehindertengesetzes wurde ein Teilzeit-
anspruch des Schwerbehinderten verankert, ein Klagerecht auf behinderungs-
gerechte Zuweisung und Einrichtung des Arbeitsplatzes sowie eine umfassen-
de und burokratische Prifung mit Meldepflichten gegenliber dem Arbeitsamt
bei der Besetzung freier Arbeitsplatze.

Seit dem "4. Euro-Einflhrungsgesetz" gilt zur Ermittlung des beitrags-
pflichtigen Entgelts bei flexiblen Arbeitszeitregelungen das sogenannte
"Summenfelder-Modell" — allein zu dessen Umsetzung verfassten die Spitzen-
organisationen der Sozialversicherung ein 78-seitiges Rundschreiben.

Und das gerade verabschiedete neue Betriebsverfassungsgesetz erhoht die
Zahl der Betriebsratsmitglieder und der freigestellten Betriebsrate, weitet Mit-
bestimmungsrechte beim Umweltschutz und betrieblicher Weiterbildung aus,
verursacht Zusatzkosten und erschwert das Miteinander in den Betrieben.
Bewertet man die einzelnen neuen Gesetze fir sich, so sind die Auswirkungen
schon bedenklich, aber noch verkraftbar. Beurteilt man aber das gesamte
Konglomerat, so ist die Gesetzesflut mit diesem Inhalt eine Katastrophe flr
den Standort Deutschland und flr den die Wirtschaft maBgeblich tragenden
Mittelstand. Rot/Grun zielt auf einen Abbau der Arbeitslosigkeit — das geballte
Werk der gesetzlichen Neuregelungen bewirkt genau das Gegenteil!



Steigender Fachkrafte-Bedarf

Die Firmen suchen heute auf allen Ebenen qualifiziertes Personal, aber viele
Stellen bleiben unbesetzt, da die Anforderungsprofile in der erforderlichen An-
zahl nicht erflllt werden. Besonders schwierig ist die Situation in den Ingeni-
eur- und IT-Berufen - aber auch Aktionen wie Green- oder Blue-Card brachten
hier keine spUrbare Entlastung. Der Geburtenriickgang wird die Situation
zunehmend verschérfen - intensivstes Vorsorgen ist geboten.

Angebot und Nachfrage bei den Auszubildenden sind unter dem Aspekt der
angebotenen Platze positiv zu bewerten. Im Jahr 2000 entfielen in den alten
Bundeslandern 102 Lehrstellen auf je 100 Bewerber - in Bayern kdnnen sich
100 Bewerber zur Zeit 120 Stellen aussuchen. Die chemische Industrie Bay-
erns hat ihre Ausbildungskapazitédten ausgeweitet: Die Mitgliedsfirmen bilde-
ten im Jahr 2000 gut 6 % mehr Lehrlinge aus als im Jahr zuvor. Dabei ist aber
zu berlcksichtigen, dass die Firmen eigentlich mehr junge Leute in die Ausbil-
dung aufnehmen wollten. So sind fur Chemikanten in Bayern 189 Stellen
gemeldet worden, davon sind aber 56 noch nicht besetzt. Bei den Chemiela-
boranten sind von 230 gemeldeten Stellen noch 25 unbesetzt.

Der notwendige Bedarf an qualifizierten Fachkréaften ist der Themenkomplex
far den seit Uber 30 Jahren bestehenden "Arbeitskreis Berufsausbildung", der-
zeit unter Vorsitz von Dr. Michael Wieser. Experten aus Bayern haben bei der
anforderungsgerechten Neugestaltung der Chemie-Laborberufe im Jahr 2000
und der Produktionsberufe im Jahr 2001 maBgeblich auf Bundesebene mitge-
arbeitet. Der Verband unterstutzt die Firmen bei der Rekrutierung von Auszu-
bildenden mit der Aktion "Chemie 4 you" und der Veroffentlichung der Aushil- -
dungsangebote der Mitgliedsfirmen in einem Verzeichnis, das auch im Internet

abrufbar ist.

Mit dem Slogan "Chemie 4 you" begann im November letzten Jahres von allen
Chemie-Arbeitgeberverbanden in Deutschland eine Ausbildungsinitiative, mit
der sie die neu geordneten Ausbildungsgéange in der Chemie vorstellen und
auf das vielfaltige Ausbildungsangebot der Branche aufmerksam machen. Auf
flnf eigens konzipierten "Foldern" werden der Chemie-, der Biologie- und der
Lacklaborant sowie der Chemikant und der Pharmakant vorgestellt. Naturwis-
senschaftlich-technisch interessierte Schuler sollen flr eine berufliche Karriere
in der chemischen Industrie einschlieBlich der Kunststoff-, Kautschuk- und
Mineraldl-Industrie ebenso wie flr die Pharma- und die aufstrebende bio- und
gentechnische Industrie gewonnen werden.

AuBerdem ist die "Bildungsinitiative Chemie" angelaufen, die VCI, BAVC und
IG BCE gemeinsam tragen. Sie hat das Ziel, den naturwissenschaftlichen und
okonomischen Unterricht an den allgemein bildenden Schulen zu férdern.
Auch damit soll der Nachwuchs flr die Chemieberufe gewonnen werden. Auf
Landesebene soll die Initiative mit eigenen Veranstaltungen bei den zustéandi-
gen Ministerien, Behdrden und Interessenvertretern ansetzen.

Der beruflichen Aus- und Weiterbildung kommt eine Schllisselfunktion flr
die Bewaéltigung der Zukunftsaufgaben unserer Industrie zu. Die Dynamik der
technischen und wirtschaftlichen Veranderungen und die zunehmend inter-
nationale Ausrichtung erfordern eine breite Palette zeitlich lang angelegter
Aktionen und Aktivitaten, um den Standort fur die Chemie zu sichern.



Offentlichkeitsarbeit

Es ist noch nicht allzu lange her, da dominierten die Themen Umweltschutz
und Sicherheit die Diskussionen in der Gesellschaft, die Offentlichkeitsarbeit
der chemischen Industrie war mehr defensiv gepragt, man reagierte mehr als
man agierte. Inzwischen sind Standortsicherung und -starkung sowie zukinf-
tige Fachkraftesicherung auf allen Ebenen dominante Themenkomplexe. Die
Offentlichkeitsarbeit hat sich deshalb darauf zu fokussieren, sowohl gentgend
Auszubildende flir die Branche zu interessieren und zu gewinnen, wie auch
die auBerst umfangreichen Beschaftigungsmaoglichkeiten der chemischen
Industrie aufzuzeigen. Das Image der Branche hat sich deutlich verbessert:
Nach Umfragen sehen 60 % der Befragten die Chemie inzwischen positiv,
sogar 70 % der "Entscheider". Aber trotzdem ist der Kenntnisstand Uber die
chemische Industrie als Schllsselindustrie flr das gesamte Leben und flr die
meisten Industriesparten sowie ihre damit garantierte Zukunftsfahigkeit unzu-
reichend - hier gilt es, dauerhaft anzusetzen.

Der "Arbeitskreis Offentlichkeitsarbeit" unter der Leitung von Matthias Baltis-
berger befasst sich mit diesen Entwicklungen und den daraus resultierenden
Konsequenzen. Um junge Leute als potentielle Mitarbeiter anzusprechen,
muss es gelingen, die chemische Industrie als die High-Tech-Industrie flr die
notwendigen Innovationen der Zukunft bewusst zu machen. Die in KUrze fertig
gestellte neue Auflage unserer Ausbildungsbroschire beinhaltet 63 Ausbil-
dungsmaoglichkeiten in den bayerischen Chemieunternehmen.

Ein sehr erfolgversprechender, wenn auch zeitaufwendiger Weg zu den jungen
Leuten flhrt Gber die Lehrer - der Kontakt zu ihnen ist daher seit Jahren ein
wichtiges Anliegen der Offentlichkeitsarbeit. Vertreter verschiedener Schular-
ten werden in den Kreis der PR-Beauftragten eingeladen, um auf moglichst
vielen Ebenen die Sicht und die Argumentation der Branche zu platzieren. Die
bisherigen Felder der Zusammenarbeit und des Dialogs mit den Lehrern, z.B.
die Fortbildungsseminare fir Chemielehrer und Wirtschaftspddagogen, wer-
den fortgesetzt. Dies gilt auch fur die Zusammenarbeit mit der Vereinigung der
Chemielehrer an Realschulen. Das neue Programm des Fonds der Chemi-
schen Industrie wird es uns in den n&chsten Jahren erlauben, diese Aktivita-
ten noch zu verstérken.

Mitarbeiter kann man am besten mit Technologien der Zukunft gewinnen.
Bayern hat hier erfreulicherweise Moglichkeiten, die chemische Industrie von
der Assoziation mit "old economy" zu befreien: die Zentren der Biotechnologie
im GroBraum MUnchen / Martinsried und Weihenstephan, in Regensburg
sowie des Verbundes Wirzburg / Erlangen / Bayreuth stellen ein vielverspre-
chendes Potential dar, dessen Attraktivitat flr zu gewinnende Mitarbeiter fur
das gesamte Spektrum der Branche genutzt werden sollte.

Junge Leute, die fur ihre Ausbildung und ihren Beruf Bereiche suchen, die ein
mdglichst hohes MaB an Zukunftssicherheit bieten, missen davon Uberzeugt
werden, dass dies nicht nur die z.Zt. die Diskussion beherrschenden IT-Unter-
nehmen garantieren. Die Bayerischen Chemieverbande unterstitzen daher die
Biotechnologie, z.B. als Mitveranstalter durch den Einsatz des BioTech mobils
an bayerischen Gymnasien oder durch Veranstaltungen wie das Life Science
Forum an der TU Minchen im April 2001. Diese MaBnahmen zielen nicht nur
auf den Ausbau dieser Technologie in Bayern, sondern sollen auch dazu bei-
tragen, das Bild einer modernen, zukunftstréchtigen Industrie mit attraktiven
Beschéaftigungsmaglichkeiten der Offentlichkeit zu verdeutlichen.



Gremien 1999/2001

Ehrenmitglieder (VBCI und LV-VCI)

Ekkehard Maurer, Icking
Dr. Karl Wamsler, Pocking

Vorstand (VBCI und LV-VCI)
Prof. Dr. Wilhelm Simson, Minchen-Dusseldorf (Vorsitzender)

Matthias M. Baltisberger, Penzberg Dr. Jurgen F. Kammer, MlUnchen

Dr. Peter Bekk, Pullach Dipl.-Bw. Werner Sassenrath,

Karl Gerhard Engels, Minchen (bis April 01) OberschleiBheim

Prof. Dr. Utz-Hellmuth Felcht, Trostberg Dr.-Ing. Ernst Sommer, Burgkirchen T
Assessor Albert Franz, Obernburg '

Gesellschafts- und Tarifpolitischer AusschuB (VBCI)

Assessor Albert Franz, Obernburg (Vorsitzender)

Alfred Bach, Mlinchen Dr. Hartmut Last, Bobingen
Dipl.-Ing. GUnter Bechberger, Burghausen  Dr. Wolfgang Muhs, Pullach

Dr. Knut Hartmann, Bobingen/Gersthofen Dipl.-Bw. Meinolf Pousset, Trostberg
Dipl.-Ing. Manfred Hillenbrand, Hallstadt Dr. Hermann Teufel, Gersthofen

Dr. Bernhard Hofmann, Ismaning-Trostberg Volker Woyke, Vohburg

Wil Ernst Huth, Starnberg

Beirat (LV-VCI)

Dr. Heiko Béhme, Geretsried Franz Miller, Augsburg

Dr. Walter Fritsch, Burghausen Dr. Wolfgang Muhs, Pullach
Dipl.-Kfm. Berndt Fritzsche, Essenbach Dr. German Paul, Miinchen

Silvio Claudio Gabriel, Nurnberg Dipl.-Bw. Meinolf Pousset, Trostberg
Dr. Knut Hartmann, Bobingen/Gersthofen Dr. Robert Rdmer, Burghausen
Dipl.-Ing. Manfred Hoffmann, Neuburg Dr. Heinz-Gerd Smolka, lllertissen

Dr. Hartmut Last, Bobingen (bis Dez. 1999)

Dr. Klaus von Lindeiner, Minchen Dr. Rudolf Staudigl, Mlnchen

(bis Juni 2000) Dr. Peter-Alexander Wacker, Mlnchen

Wirtschaftspolitischer AusschuB (VBCI)
Dr. Gunter von Au, Burghausen-Miinchen Dipl.-Kfm. Dieter Poech, Trostberg (bis Febr. 01)

Alfred Bach, Minchen Dr. Michael Rosenthal, Mlinchen
Dipl.-Ing. Rolf J. Darschmidt, Regensburg  Dr. Wolfgang Schnell, Miinchen

Dr. Peter Ehrentraut, Neu-Ulm Wolfgang Schumann, Geretsried

Dr. Walter Fritsch, Burghausen Dr. Hermann Teufel, Gersthofen
Dipl.-Ing. Hans HeB, Nirnberg Dipl.-Kfm. Gerhard Witzany, Schwandorf
Dipl.-Kfm. Alfred H6f, Minchen Volker Woyke, Vohburg

Peter Kurz, Flrth Dipl.-Kfm. Hans-JUrgen Zippel, Ismaning



Sozial- und Personalpolitischer AusschuB (VBCI)
Hubert Friedmann, Penzberg (Vorsitzender)

Dipl.-Bw. Paul Altmann, Schwandorf Dipl.-Bw. Raimund Mayer, Minchen (bis April 2000)

Dr. Klaus Blum, Minchen Jochen Muiller, Hallstadt

Uwe Dittrich, Téging (bis Mai 2000) Dipl.-Oec. Wolf Ottmann, Héllriegelskreuth
Reinhard Franetzki, Gersthofen Dr. Erich Reich, Kirchheim
Dipl.-Wirtschaftsing. Joachim Fitterer, Dipl.-Pad. Josef Reil, Burgkirchen
Obernburg Martin Reil, Neustadt

Bernhard Gerstenberg, Michael Schaffer, MUinchen

Minchen (bis Juni 2000) Dr. Jlrgen Schneider, NUrnberg

Ronald Hoénsch, Trostberg Prof. Dr. Karlheinz Schuissler, Miinchen
Karola Japke, Bobingen Lutz Steinmetz, Neu-Ulm (bis Sept. 1999)
Herbert KaBler, Burgkirchen Dipl.-Bw. Dieter Tausend, PeiBenberg
Assessor Hermann Kahlich, Mlnchen Hajo Timpke, Ismaning (bis Okt. 2000)
Hans-Dieter Klingspon, Bruckmihl Jurgen Uhrhan, Burghausen

Assessor Hanno Krause, Burghausen Assessor Walter Vogg, MUlinchen
Assessorin Gabriele Kutz-Wenzel, Pullach Assessor Gerd Winnefeld, Burghausen

Heinz Léhr, Vohburg
Altestenrat (VBCI) Ekkehard Maurer, Icking (Vorsitzender)

Dr. Hans Baur, Minchen Dr. Friedrich Lambert, Obernburg
Carl Hans Durschmidt, Kitzbihel T Dr. Alfred Pfeiffer, Trostberg

Dr. Friedhelm Finke, Icking Dipl.-Kfm. Rudolf Ribka, Obernburg
Dipl.-Ing. Wolf Dietrich Frowein, Prien Dr. Walter Ringer, Lenggries

Dr. Helmut Gruber, Burghausen Dr. Oskar Roscher, Burghausen T
Dr. Hans Georg Haas, Harthaus Dipl.-Kfm. Rudolf Schleicher, Icking
Dr. Carl Ernst Hofstadt, Héllriegelskreuth Dr.-Ing. Heinrich Schubert, Augsburg
Dr. Werner Kalb, Minchen Dr. Albert Thalhofer, Neus&B

Dr. Emil Kinzinger, NeusaB Dr. Karl Wamsler, Pécking

Senator h.c. Gunther Klinge, Grinwald  Dr. Glnter Weiland, Miinchen
Arbeitskreis / Vorsitz

Berufsausbildung (VBCI) Dr. Michael Wieser, Burghausen
Umwelifragen (LV-VCI)  Dr.-Ing. Ernst Sommer, Burgkirchen
Dr. Horst Kutzer, Burghausen (ab Nov. 2000)

Energiepolitik (LV-VCI)  Horst Gehrcke, Vohburg (bis Febr. 2000)
. Volker Woyke, Vohburg (ab Méarz 2000)
Offentlichkeitsarbeit (LV-VCI) Matthias M. Baltisberger, Penzberg
Nachwachsende Rohstoffe (LV-VCI) Neubesetzung erfolgt
Forschung - Bio- und Gentechnik, Katalyse (LV-VCI) Dr. Rudolf Staudigl, Miinchen

(bis Sept. 2000)

Dr. Winfried Kolbeck, Mlnchen (ab Okt. 2000)

Bundesverband der Pharmazeutischen Industrie e.V., Landesverband Bayern
Vorsitz: Dipl.-Bw. Werner Sassenrath, OberschleiBheim
Verband der Lackindustrie e.V., Bezirksgruppe Bayern
Vorsitz: Dipl.-Kfm. Berndt Fritzsche, Essenbach
Geschaftsfiihrung (VBCI und LV-VCI))
Hauptgeschéaftsfihrer: Dr. jur. Peter Umfug

Geschaftsflhrer (VBCI): Referenten (VBCI):
Assessor Helmut Kéhnlein Assessorin Christiane Honig-Achhammer
Franz Xaver VOlkI Assessor Holger Kaiser

Assessor Stefan MéBner
Geschéftsflhrer (LV-VCI): Robert Schuder

Dr. rer. nat. Josef L. Geller



