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201. Aufbautreffen 
der chemischen Industrie 
vom 22. - 27. März 2020 

im Hotel „Seeblick“ in Pelham am See 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Leiter: Dr. Willi Kleine, Burghausen 

 
Geschäftsführung: Dr. Markus Born, CSB Bayerische Chemie Service und Beratungs GmbH, 
Innstraße 15, 81679 München, Tel. 089/9269132, Fax 089/92691832 
 
 



 Sonntag, 22. März 2020 
 
Nachmittag Anreise der Teilnehmer 
 
ca. 19.00 Uhr gemeinsames Abendessen 
ca. 20.00 Uhr Begrüßung und Einführung 

Vorstellung der Teilnehmer 
 
 
 Montag, 23. März 2020 
 
08.30 - 12.00 Uhr Grundlagen der Führung 
und Prof. Dr. Ulf Dettmann, Ilvesheim 
15.00 - 18.00 Uhr 

Verschiedene Mitarbeiter, unterschiedliche Situationen – welche Art von 
Führung ist sinnvoll? Welcher Führungsstil ist geeignet? Kompetentes 
Führen erfordert Verständnis und das Umsetzen unterschiedlicher 
Führungsstrategien, gute Menschenkenntnis sowie glaubwürdiges und 
engagiertes Handeln. In dem Vortrag werden u.a. folgende Themen 
behandelt: 
 
- Management vs. Führung 
- Vorstellung von Führungstheorien 
- Erarbeitung von Führungsmethoden und -modellen 
- Elemente und Aufgaben der Führung 

 
 Aussprache 
 
 
 Dienstag, 24. März 2020 
 
09.00 - 13.00 Uhr BWL-Grundlagen 
und Klaus Karcher, Oberroth 
15.00 - 18.00 Uhr  

Für die Gespräche mit Vorgesetzten und Controllern ist heute betriebs-
wirtschaftliches Grundverständnis auch für technische Fach- und Füh-
rungskräfte unerlässlich. Im Rahmen einer Unternehmenssimulation 
lernen Sie die wichtigsten betriebswirtschaftlichen Gesamtzusammen-
hänge kennen. Sie verstehen, wie Kennzahlen entstehen, was sie aus-
sagen, warum sie im Fokus stehen und wie sie beeinflusst werden. So 
sind Sie für die betriebswirtschaftlichen Herausforderungen in Ihrem 
Praxisalltag bestens gerüstet. 
 
Aus dem Inhalt 
­ Wertschöpfung im Produktionskreislauf 
­ Investition und Abschreibung 
­ Gewinn- und Verlustrechnung (Deckungsbeitrag, EBIT, …) 
­ Bilanz und Bilanzkennzahlen (ROI, ROE, ROS, ROCE, ...) 
­ Kennzahlenmatrix und Kennzahlen aus dem Praxisalltag 
­ Working-Capital-Management und Cash-Flow 
­ Hebelwirkungen im Kennzahlensystem 
­ Wirkung von Prozessveränderungen im Praxisalltag 
­ ... 
 
Aussprache 

 
 
  
  



Mittwoch, 25. März 2020 
 
08.30 - 12.00 Uhr Aktuelles Arbeitsrecht aus der Praxis 
 RA Peter Fürnthaler, München 
 

Anhand von aktuellen Beispielen und höchstrichterlichen Urteilen 
werden die Themen Individualarbeitsrecht, Betriebsverfassungsrecht, 
Haftungsfragen sowie der Umgang mit Social Media behandelt. Die 
Teilnehmer werden dazu eingeladen, auch eigene arbeitsrechtliche 
Fragestellungen aus ihrer täglichen Praxis im Kreis der Kollegen zu 
erörtern. 
 

 Aussprache 
 
Nachmittag und 
Abend Kulturelle Veranstaltung 
 
 
 Donnerstag, 26. März 2020 
 
09.00 - 13.00 Uhr Neue Wege zu sicherem Verhalten 
 Gregor Staudinger, München 
 

90% aller Arbeitsunfälle sind verhaltensbedingt. 
Allermeist versuchen wir mit technischen Maßnahmen, verhaltensbe-
dingte Verletzungen zu vermeiden - ohne nachhaltigen Erfolg. 
Es wird ein Weg aufgezeigt, verhaltensbedingte Verletzungen effektiv 
und nachhaltig zu vermeiden. 
 
Inhalte: 
- Voraussetzungen und Rahmenbedingungen für eine wirksame und 

nachhaltige Sicherheitskultur 
- persönliches Verständnis, innere Haltung als Beweggrund eigenen 

Handelns 
- Wahrnehmung und Erkennen von unsicheren Handlungen und 

Situationen 
- die Schuldfrage und ihre Auswirkungen 
- Kommunikation als Basis der Sicherheitskultur 

 
Aussprache 

 
15.00 - 18.00 Uhr Grundlagen des Kraftausdauertrainings (Sportsachen mitbringen!) 

Christine Meier-Gratz, Riedering 
 

Theoretische und praktische Vermittlung von gesundheitsorientiertem 
Training. Im Vordergrund des Gesundheitsworkshops stehen dabei die 
richtige Übungsausführung, um Verletzungen während eines Trainings 
vorzubeugen und die Alltagstauglichkeit mit einem Repertoire an 
Übungen, die trotz „Zeitmangel“ regelmäßig durchgeführt werden 
können. 

 
 
  
  



Freitag, 27. März 2020 
 
09.00 - 12.00 Uhr Sucht – Suchtprävention  
 Dr. Thorsten Böhme, Penzberg 
  

Jährlich sterben in Deutschland mindestens 150.000 Menschen vorzei-
tig an den Folgen des Tabakkonsums, an den Folgen schädlichen Alko-
holkonsums und an den Folgen illegalen Drogenmissbrauchs. Um die 
Schäden, die mit dem Missbrauch der legalen und illegalen Substanzen 
sowie den Verhaltenssüchten einhergehen zu verringern, muss die 
Vorbeugung von Sucht neben Suchttherapie und Repression zentraler 
Bestandteil einer umfassenden Sucht- und Drogenpolitik sein.  
Auch im beruflichen Kontext entstehen durch Abhängigkeitserkran-
kungen von Mitarbeitenden nicht nur wirtschaftliche, sondern auch 
soziale Herausforderungen. Betriebe sind angehalten, im Rahmen ihrer 
arbeitsrechtlichen Möglichkeiten entsprechende präventive Maßnah-
men umzusetzen. Dieser Schulungsbaustein soll Ihnen helfen, die 
Grundlagen einer Suchterkrankung zu verstehen und Sie sensibilisie-
ren, welche Symptome auf eine Suchterkrankung hindeuten könnten. 
Zudem werden Möglichkeiten aufgezeigt, welchen Beitrag ein Unter-
nehmen zur Suchtprävention leisten kann und wie dieses bei ROCHE 
Diagnostics GmbH in Penzberg umgesetzt wird. 
 
Aussprache 

 
12.15 Uhr Schlussaussprache - Schlusswort 
 

Übergabe der Teilnahmebestätigungen 
Abreise der Teilnehmer 

 
13.00 Uhr Mittagessen und Abreise 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Für Personen- und Sachschäden bei An- und Rückreise sowie bei der Veranstaltung können wir 
keinerlei Haftung übernehmen. 

 
 

Tagungsort: 
 
 
 
Hotel „Seeblick“ in 83093 Pelham am See 
Telefon: 08053-30 90 
www.hotel-seeblick-pelham.de 
Pensionssatz: 80,-- € / Tag/ TN zzgl. MwSt 

Veranstalter: 
 
CSB Bayerische Chemie Service und Beratungs GmbH 
Innstraße 15, 81679 München 
Tel. 089/9269132, Fax 089/92691832 
E-Mail: info@csb-gmbh.de 
www.bayerische-chemieverbaende.de 
Seminargebühr: 710,-- € zzgl. 19% MwSt 

 


