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Zusammenfassung

In der Chemiebranche sind neben den natur-
wissenschaftlichen Kernberufen zahlreiche
weitere Qualifikationen relevant.

Naturwissenschaftlich qualifizierte Fachkrafte machen
den produktiven und innovativen Kern der Branche aus.
Viele dieser Fachkrifte sind in der Chemieindustrie tatig
und bilden dort den Kern der Belegschaften. Es werden
aber auch andere Qualifikationen benétigt, etwa in tech-
nischen und kaufmannischen Berufen, die ebenfalls von
besonderer Relevanz fiir die Chemie sind. Hier steht die
Chemie mit anderen Branchen in starkerer Konkurrenz
um die besten Talente. In der vorliegenden Studie wird
die Arbeitsmarktsituation sowohl fiir beruflich Qualifi-
zierte mit Ausbildungsabschluss (Fachkrifte) oder Fort-
bildungsabschluss (Spezialisten) als auch fiir akademisch
Qualifizierte (Experten) untersucht.

Fachkrafteengpdsse gibt es inzwischen
in jedem zweiten fiir die Chemiebranche
besonders relevanten Beruf.

Bei 18 von 35 untersuchten Berufen mit besonderer Rele-
vanz fiir die Chemiebranche waren im Jahresdurchschnitt
im Zeitraum von Juli 2016 bis Juni 2017 Engpésse festzu-
stellen. Wahrend nur zwei kaufmannische und drei na-
turwissenschaftliche Berufe betroffen waren, liegt der
grofite Teil der aktuellen Engpassberufe mit 13 von 16 be-
trachteten Gattungen im Fachbereich der technischen Be-
rufe.

Fachkrafteengpiasse bestehen, wenn zu wenige Arbeitslo-
se vorhanden sind, um die angebotenen offenen Stellen
zu besetzen. Da nur etwa jede zweite offene Stelle bei der
Bundesagentur fiir Arbeit (BA) gemeldet wird, liegt ein
Engpass dann vor, wenn weniger als 200 Arbeitslose auf
100 gemeldete offene Stellen kommen. Nach dieser Defi-
nition sind Fachkréfteengpédsse insbesondere in den
MINT-Berufen zu verzeichnen.

Insgesamt zehn fiir die Chemiebranche
besonders relevante Berufe sind von starken
Engpdssen betroffen.

Selbst unter der Annahme, dass alle offenen Stellen tat-
sdchlich bei der BA gemeldet wiirden, reichte die Zahl der
Arbeitslosen in zehn relevanten Berufsfeldern rechne-
risch nicht aus, um alle Stellen zu besetzen. Von diesen
starken Engpéssen fdllt lediglich die Berufsgattung, die
Chemikanten und Pharmakanten umfasst, unter die na-
turwissenschaftlichen Berufe. Die anderen und damit
fast alle betroffenen Berufsgattungen liegen im techni-
schen Fachbereich. Insbesondere in diesen beiden Be-
rufsbildern besteht daher aus Unternehmenssicht Hand-
lungsbedarf bei der Nachwuchsgewinnung und der
Qualifizierung.

Im naturwissenschaftlichen Bereich
zeigen sich Engpdsse besonders bei
den Produktionsberufen.

Wahrend gerade technische Berufe, bei denen die Chemie-
branche im starken Wetthewerb mit anderen Branchen —
beispielsweise der Metall- und Elektroindustrie — steht,
bereits seit mehreren Jahren von Fachkrafteengpdssen
betroffen sind, zeigt sich fiir die naturwissenschaftlichen
Kernberufe der Chemiebranche ein etwas weniger ange-
spanntes Bild. Derzeit sind bei Chemikanten und Pharma-
kanten, bei Fachkraften im Lacklaboratorium und bei
Fachkrédften im chemisch-technischen Laboratorium
Fachkrafteengpasse zu verzeichnen. Davon ist lediglich
in der Chemie- und Pharmatechnik ein anhaltender Eng-
pass iiber die letzten fiinf Jahre zu verzeichnen. Diesem
Bereich sollte daher das besondere Augenmerk der Che-
mieindustrie gelten.
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Die Ausbildungssituation ist in IT- und
Laborberufen stabil, in technischen
Berufen treten mehr Schwierigkeiten
bei der Nachwuchssuche auf.

Seit 2010 hat sich der Anteil unbesetzter Aushildungsplat-
ze kontinuierlich von durchschnittlich 1,4 Prozent auf
nunmehr 3,5 Prozent erhoht. Diese Quote bezieht sich auf
das bei den Arbeitsagenturen gemeldete Ausbildungsan-
gebot. In absoluten Zahlen ausgedriickt gab es allein in
den technischen Berufen 2016 fast doppelt so viele unbe-
setzte Ausbildungsplitze wie in 2010 — und das, obwohl
nur ein vergleichsweise geringer Teil der Bewerber unver-
sorgt bleibt. Unternehmen und allgemeinbildende Schu-
len sind gefordert, hier anzusetzen, um das Interesse an
Ausbildungsberufen zu erh6hen und Fachkrafteengpds-
sen so entgegenzuwirken. Dies gilt insbesondere fiir die
Berufsorientierung an Gymnasien, die nach wie vor zu
einseitig Richtung Studium ausgerichtet ist. Unterneh-
men setzen heute schon verstdrkt auf Schulkoopera-
tionen, um Jugendliche bereits friih fiir den Betrieb zu
begeistern und iiber duale Ausbildungsberufe zu infor-
mieren.

Unternehmen konnen eine Reihe von
Maflnahmen umsetzen, um sich im
Wettbewerb um Nachwuchskrifte
erfolgreich zu positionieren.

Die sich verscharfende Engpassproblematik, aber auch
die steigende Anzahl unbesetzter Ausbildungsplatze set-
zen viele Unternehmen unter Zugzwang, bestimmte Be-
werber- und Arbeitnehmergruppen noch starker in den
Blick zu nehmen. Insbesondere in den technischen Beru-
fen konnen die Bemiihungen intensiviert werden, Frauen
zu gewinnen und Fachkrafte aus dem Ausland anzuwer-
ben. Viele Unternehmen beschreiten zudem innovative
und iiberregionale Rekrutierungswege, um ihren Fach-
kraftebedarf zu decken. Neben der Rekrutierung spielt
aber auch die Bindung von Fachkraften eine immer ge-
wichtigere Rolle. Hierfiir ist die Positionierung als attrak-
tiver Arbeitgeber zentral.
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1 Problemstellung

Viele offene und viele unbesetzte Stellen bei einer gleich-
zeitig niedrigen und weiter sinkenden Arbeitslosenquote
sorgen seit einigen Jahren dafiir, dass in vielen Berufen
Fachkrafteengpasse bestehen und sich verstarken. Zu
dieser aktuellen Entwicklung kommt in den ndchsten
Jahren eine weitere hinzu: Aufgrund des demografischen
Wandels werden viele dltere Arbeitnehmer in wenigen
Jahren das Rentenalter erreichen. Die nachriickenden Ge-
burtenjahrgange sind bedeutend kleiner, wodurch das Er-
werbspersonenpotenzial insgesamt deutlich kleiner wird.
Wahrend die Nachfrage nach Fachkriften also weiter
steigt, sinkt das verfiigbare Angebot an qualifizierten
Arbeitskraften. Gleichzeitig wird die Digitalisierung zu
neuen Arbeits- und Produktionsprozessen und voraus-
sichtlich auch zu einer veranderten Nachfrage nach
Fachkréaften fiihren.

Innerhalb dieser Dynamik nimmt die chemische Indust-
rie eine besondere Position ein: Naturwissenschaftlich
qualifizierte Fachkrédfte machen den produktiven und in-
novativen Kern der Branche aus, Beschéftigte in techni-
schen Berufen kiimmern sich um die Verfiigbarkeit der
bendtigten Maschinen und Anlagen und kaufmannisch
ausgebildete Fachkrifte iibernehmen die Lagerungs-, Ver-
triebs- und Verwaltungsaufgaben. Hinzu kommt eine
Vielzahl weiterer Berufe, in denen Mitarbeiter ausgebildet
und beschiftigt werden, wie beispielsweise die Gastrono-
mie oder auch die wichtiger werdende Informations- und
Kommunikationstechnik.

In dieser Studie wird die Fachkréaftesituation in den drei
Berufsfeldern untersucht, von denen die Branche am
starksten gepragt ist: Naturwissenschaftliche, technische
und kaufmannische Berufe. Die Analysen beriicksichtigen
dabei zum einen Unterschiede im Anforderungsniveau
der Vakanzen, da zwischen Personen mit Ausbildungsab-
schluss (Fachkrifte), Fortbildungsabschluss (Spezialisten)
und Hochschulabschluss (Experten) differenziert wird
(vgl. Anhang 1). Zum anderen werden regionale Umstin-
de als relevante Einflussfaktoren der Fachkraftesicherung
untersucht. Dariiber hinaus zeigt eine Analyse des Aus-
bildungsmarktes auf (vgl. Anhang 2), in welchen der be-
trachteten Aushildungsberufe die Nachwuchsgewinnung
gute und in welchen ausbaufidhige Erfolge erzielt. Auf
Basis dieser empirischen Erkenntnisse erhalten Unter-
nehmen Handlungsempfehlungen, wie die Rekrutierung
und Bindung von Fachkraften und Auszubildenden auch
in Zeiten des Fachkriaftemangels gelingen kann.
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2 Fachkrafteengpdsse in chemierelevanten Berufen

Im Folgenden wird die Fachkriftesituation in denjenigen
Berufen beleuchtet, die fiir die Chemiebranche von beson-
derer Relevanz sind. Die Analyse erfolgt auf Basis von Son-
derauswertungen von Daten der Bundesagentur fiir Arbeit.
Wichtig zu erwahnen ist, dass lediglich die Situation in
den betreffenden Berufen insgesamt und nicht spezifisch
in der Chemiebranche analysiert werden kann. Es ist nicht
moglich, eine valide Aussage dariiber zu treffen, aus wel-
cher Branche die entsprechenden Stellenangebote stam-
men. Beispielsweise werden viele der analysierten tech-
nischen Berufe nicht nur in der chemischen Industrie,
sondern auch in der Metall- und Elektrobranche oder in
einzelnen Dienstleistungsbranchen benétigt. Kaufménni-
sche Angestellte wiederum sind in fast allen Branchen
vertreten. Infolge dieser Datenrestriktionen wird in dieser
Studie untersucht, wie sich die Konkurrenzsituation am
Arbeitsmarkt in denjenigen Berufen darstellt, die fiir die
Chemiebranche eine besondere Relevanz besitzen.

Die Einteilung der Fachbereiche orientiert sich dabei an
der Aufgliederung, die der Bundesarbeitgeberverband
Chemie (BAVC) in eigenen Erhebungen ausweist. Zusitz-
lich zu den dort aufgefiihrten Ausbildungsberufen gibt
diese Studie auch Auskunft iiber die Berufe mit h6heren
Anforderungsniveaus innerhalb der gleichen Berufsunter-
gruppen sowie zu naturwissenschaftlichen Chemieberu-
fen, welche ausschliefllich mit Fortbildungsabschluss

oder Hochschulstudium ausgeiibt werden kénnen (vgl.
Anhang 3).

Die Studie beriicksichtigt lediglich Berufsgattungen, in de-
nen in einem durchschnittlichen Berichtsmonat mindes-
tens zehn offene Stellen gemeldet sind. Ob ein Engpass
vorliegt oder nicht, wird anhand der Engpassrelation ge-
messen. Diese gibt das Verhdltnis Arbeitsloser zu gemelde-
ten offenen Stellen an. Ein Engpass besteht, wenn die Eng-
passrelation einen Wert annimmt, der kleiner als zwei ist,
wenn also weniger als zwei registrierte Arbeitslose auf eine
gemeldete offene Stelle kommen. Von einem starken Eng-
pass ist die Rede, wenn die Engpassrelation auf einen Wert
kleiner als eins schrumpft und somit weniger als ein Ar-
beitsloser auf eine gemeldete offene Stelle kommt. Neben
den akuten Engpdssen konnen auch fiir einen ldngeren
Zeitraum Engpdsse bestimmt werden: Liegt die Engpassre-
lation fiir mehrere Jahre bei einem Wert unter zwei, ist von
einem anhaltenden Fachkrifteengpass die Rede.

2.1 Fachkrdfteengpdsse im Zeitablauf

Betrachtet man die Anzahl der Engpassberufe im Zeitver-
lauf, so hat sich iiber die vergangenen Jahre wenig an der
Fachkriftesituation verdndert (vgl. Abbildung 2-1): Alle in
dieser Studie untersuchten chemierelevanten Berufe zu-
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Abbildung 2-1: Anteil der in Engpassberufen ausgeschriebenen Stellen im Zeitverlauf
Anteil zwischen 2011 und 2016/17 nach Fachbereichen in fiir die Chemie besonders relevanten Berufen (Angaben in Prozent)
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sammengenommen, war bis einschliefilich 2016 etwa die
Hilfte der gemeldeten Stellen in Engpassberufen ausge-
schrieben. Erst zum Jahresdurchschnitt zwischen Juli
2016 und Juni 2017 erhohte sich der Anteil der Stellen in
Engpassberufen auf etwa 60 Prozent. Dies liegt in der
Entwicklung in den kaufmédnnischen Berufen begriindet,
denn Logistik-Fachkrafte und kaufménnische Experten
gehoren nun zu den Engpassberufen, in denen das Ange-
bot an Arbeitskraften die Nachfrage nach qualifiziertem
Personal unterschreitet.

Durchgangig waren insbesondere in technischen Berufen
viele Stellen schwer zu besetzen: 82 Prozent aller Stellen
in diesem Fachbereich waren 2016/17 in Engpassberufen
ausgeschrieben. An zweiter Stelle standen die naturwis-
senschaftlichen Berufe, von denen seinerzeit 69 Prozent
aller gemeldeten Stellen in Engpassberufen ausgeschrie-
ben waren. Die kaufmédnnischen Berufe hingegen waren
iiber den Beobachtungszeitraum hinweg weitestgehend
nicht von Engpéassen betroffen. Erst in 2016 taten sich ers-
te Knappheiten auf, die sich 2016/17 schnell verfestigten.

Obwohl der Anteil der Stellen in Engpassberufen kaum
schwankt, hat sich die Fachkriftesituation am Arbeits-
markt insgesamt gesehen verscharft, da die bestehenden
Engpésse stirker geworden sind. Das verdeutlicht Abbil-
dung 2-2. Auf der horizontalen X-Achse der Abbildung ist
die Engpassrelation im Jahr 2011 abgetragen, auf der ver-
tikalen Y-Achse die Engpassrelation 2016/17. Die Punkte
in den drei unterschiedlichen Farben zeigen die drei
Fachbereiche: Gelb sind die technischen, violett die
naturwissenschaftlichen, und tiirkisfarben die kaufméan-
nischen Berufe. Liegt ein Punkt unterhalb der eingezeich-
neten Diagonalen, bedeutet das, dass sich die Engpass-
situation in diesem Beruf verschlechtert hat. Ein Punkt
oberhalb der Linie hingegen zeigt an, dass sich der Eng-
pass entspannt hat. Der grau markierte Bereich zeigt an,
wenn ein Beruf 2017 einen Engpass aufwies.

Wie zu sehen ist, befinden sich 13 von 16 untersuchten
technischen Berufe im dunkelgrau gefarbten Bereich des
Diagramms. Das bedeutet, dass sowohl 2011 als auch
2016/17 ein Engpass in diesen Berufen bestand. Die
Marktsituation in diesen Berufen ist besonders ange-
spannt: Viele Arbeitgeber konkurrieren um wenige quali-
fizierte Arbeitskrafte. Entspannter stellt sich dies fiir die
naturwissenschaftlichen Berufe dar, in denen lediglich
drei Berufe 2016/17 im Engpassbereich liegen. Die kauf-
mannischen Berufe sind mit zwei von acht untersuchten
Berufsgattungen das Berufsfeld mit den geringsten Fach-
krafteengpassen.

Die reine Anzahl der Berufe ldsst allerdings noch keine
Aussage dariiber zu, wie viele Stellenbesetzungen durch
Fachkrafteengpasse gefdhrdet sind. Tabelle 2-1 gibt einen
Uberblick hieriiber. Am aktuellen Datenrand wurden ins-
gesamt 35 Berufsgattungen untersucht. Insgesamt be-
stand bei 47 Prozent der ausgeschriebenen Stellen, also
etwa der Hélfte, ein Fachkrifteengpass, in 39 Prozent
sogar ein starker Engpass. Die Engpassquote, also der
Anteil der Stellen in Engpassberufen an allen Stellen, lag
in den technischen Berufen am héchsten: Acht von zehn
Stellen waren in Engpassberufen ausgeschrieben, drei
von vier Stellen sogar in Berufen mit starkem Engpass.

In den meisten dieser Berufe besteht, wie auch Abbildung
2-2 zeigt, bereits seit mehreren Jahren eine Knappheit an
Fachkriften. In den naturwissenschaftlichen Berufen
hingegen sind die Knappheiten erst in den letzten Jahren
starker geworden. Derzeit sind allerdings sieben von zehn
Stellen in Engpassberufen ausgeschrieben, was einen
deutlichen Zuwachs bedeutet. Mit einer Engpassquote
von nur sechs Prozent, also etwa einer von 20 Stellen in
Engpassberufen, sind die kaufmannischen Berufe am
wenigsten von Knappheiten betroffen.

Tabelle 2-1: Anzahl Engpassberufe und Anteil Stellen in Engpassberufen nach Fachbereichen

zwischen Juli 2017 und Juni 2017 (Angaben in Prozent)

Anteil Stellen in Engpassberufen

Kaufmannische Berufe 6
Naturwissenschaftliche Berufe 54
Technische Berufe 82
Gesamt 47

davon Anteil Stellen in Berufen mit starkem Engpass
0
30
76
38

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2017, Sonderauswertung; KOFA-Berechnungen
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Abbildung 2-2: Engpassrelation 2016/17 und 2011 im Vergleich
Arbeitslose je gemeldete Stelle 2011 vs. 2016/17, fiir einzelne Berufsgattungen

Engpassrelation 2016 / 17

[7] Technische Berufe

Il Naturwissenschaftliche Berufe

B Kaufmannische Berufe

0 2 4 6 8 10

Engpassrelation 2011

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2017, Sonderauswertung; KOFA-Berechnungen

Abbildung 2-3: Aktuelle Fachkrédfteengpdsse im Fachbereich Naturwissenschaften
Anzahl an Arbeitslosen je 100 gemeldete offene Stellen in einem durchschnittlichen Monat zwischen Juli 2016 und Juni 2017
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2017, Sonderauswertung; KOFA-Berechnungen
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2.2 Fachkrafteengpéasse im Fachbereich e Hierzu gehért erstens die Berufsgattung ,,chemisch-
Naturwissenschaften technisches Laboratorium* (zum Beispiel Chemiela-
boranten), die mit 182 Arbeitslosen je 100 gemeldeten
Ein genauerer Blick auf die einzelnen Berufsfelder gibt Stellen noch den geringsten Engpass verzeichnet.

Aufschluss iiber die jeweiligen Berufe, in denen Stellen

nur schwer besetzt werden konnen. Im Bereich der Natur- @ Der zweite betroffene Beruf ist der Lacklaborant. Be-

wissenschaften betrifft dies ausschliellich beruflich reits 2011 war dieser Beruf nah an der Grenze zum

Qualifizierte: Engpass, 2016/17 gilt er mit 174 Arbeitslosen je 100
gemeldeten Stellen als Engpassberuf.

Abbildung 2-4: Fachkraftesituation im Fachbereich Naturwissenschaften nach Bundesldandern

Anteil Stellen in Engpassberufen in einem durchschnittlichen Monat zwischen
Juli 2016 und Juni 2017, nach Bundeslandern
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2017, Sonderauswertung; KOFA-Berechnungen
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e Die starksten Engpésse bestanden bereits 2011 in der
Chemie- und Pharmatechnik. Auch hier hat sich die Si-
tuation noch einmal verscharft, sodass nun mehr Stel-
len gemeldet als Arbeitslose verfiighar sind. Somit be-
steht mit 98 Arbeitslosen je 100 gemeldeten Stellen ein
starker Fachkrafteengpass an Chemikanten, Pharma-
kanten und Produktionsfachkraften Chemie.

Die Fachkraftesituation stellt sich in den verschiedenen
Bundesldndern jeweils sehr unterschiedlich dar. Wahrend
in den nordostlichen Bundeslandern wie Brandenburg und
Mecklenburg-Vorpommern, aber auch in Nordrhein-Westfa-
len im Westen Deutschlands weniger als jede zweite Stelle
von Engpéssen betroffen ist, sind es insbesondere in den
siidlichen Bundeslandern deutlich mehr. In Thiiringen sind
die Knappheiten relativ gesehen am grofiten, allerdings ist
die Stellenzahl insgesamt sehr gering. Das betroffene Stel-
lenvolumen ist in Hessen, Baden-Wiirttemberg und Nord-

rhein-Westfalen am grofiten. Insbesondere in Hessen, wo
acht von zehn Stellen in naturwissenschaftlichen Chemie-
berufen schwer zu besetzen sind, ist der Mangel an Chemi-
kanten und Pharmakanten stark ausgepragt. Insgesamt ist
die Fachkraftesituation in den Naturwissenschaften jedoch
weniger angespannt als in vielen anderen Berufsfeldern.

2.3 Fachkrdfteengpdsse im Fachbereich
Technik

In den technischen Berufen mit hoher Relevanz fiir die Che-
miebranche bestehen, wie bereits in Kapitel 2.1 beschrieben,
die starksten Engpédsse. Allerdings machen Fachkréfte aus
diesem Bereich einen deutlich geringeren Anteil der Gesamt-
belegschaft der Branche aus im Vergleich zu den naturwis-
senschaftlichen Berufen. Ein Grof3teil der offenen Stellen,
von denen im Folgenden die Rede ist, wird dementspre-

Abbildung 2-5: Aktuelle Fachkrdfteengpdsse im Fachbereich Technik

Mechatronik - Fachkraft

Elektrische Betriebstechnik - Fachkraft
Automatisierungstechnik - Fachkraft

Kunststoff-, Kautschukherstellung (0.S.) - Fachkraft
Automatisierungstechnik - Spezialist

Kunststoff-, Kautschukherstellung (0.S.) - Experte
Maschinenbau-, Betriebstechnik (0.S.) - Fachkraft
Brandschutz - Fachkraft

Kunststoff-, Kautschukherstellung (0.S.) - Spezialist
Automatisierungstechnik - Experte

Mechatronik - Spezialist

Mechatronik - Experte

Maschinenbau-, Betriebstechnik (0.S.) - Experte

Anzahl an Arbeitslosen je 100 gemeldete offene Stellen in einem durchschnittlichen Monat zwischen Juli 2016 und Juni 2017
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2011

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2017, Sonderauswertung; KOFA-Berechnungen
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chend nicht durch die chemische Industrie, sondern von an-

deren Branchen, etwa der Metall- und Elektroindustrie, aus-
geschrieben. Gerade fiir den Fachbereich Technik zeigt die
Engpasssituation allerdings auf, wie stark der branchen-
iibergreifende Wettbewerb um Fachkrifte ist.

Abbildung 2-5 zeigt, in welchen technischen Berufsgat-
tungen Engpisse bestehen und wie sie sich seit 2011 ver-
dandert haben. Die drei starksten Engpdsse finden sich

nach wie vor fiir Fachkrafte der Mechatronik (27 Arbeits-
lose je 100 gemeldete Stellen), der elektronischen Be-
triebstechnik (36 Arbeitslose je 100 gemeldete Stellen)
und der Automatisierungstechnik (40 Arbeitslose je 100
gemeldete Stellen). Wie in den naturwissenschaftlichen
Berufen auch, hat sich die Engpassrelation hier in vielen
Berufen verscharft. Stellen fiir Automatisierungstechnik-
Spezialisten beispielsweise zeigten 2011 mit 130 Arbeitslo-
sen je 100 gemeldeten Stellen noch die am wenigsten star-

Juli 2016 und Juni 2017, nach Bundeslandern

x s
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Abbildung 2-6: Fachkréftesituation im Fachbereich Technik nach Bundeslandern
Anteil Stellen in Engpassberufen in einem durchschnittlichen Monat zwischen

Mecklenburg-Vorpommern

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2017, Sonderauswertung; KOFA-Berechnungen
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ken Engpésse. Fiinfeinhalb Jahre spéter findet sich die
gleiche Berufsgattung mit einer deutlich geringeren Eng-
passrelation von 70 Arbeitslosen auf 100 gemeldete Stel-
len auf Platz fiinf der stirksten Engpésse wieder. Ahnlich
stark hat sich die Situation fiir Fachkrafte der Maschinen-
bau- und Betriebstechnik verscharft.

Daneben gibt es aber auch Berufe, in denen sich die Eng-
passsituation etwas entspannt hat. Dabei handelt es sich
jedoch nicht um Stellen fiir Fachkrafte, die zahlenmaflig
am haufigsten ausgeschrieben werden, sondern ausschlief3-
lich um Stellen fiir Personen mit Aufstiegsfortbildung
oder Studienabschluss. Fiir Experten in der Maschinen-
bau- und Betriebstechnik, also beispielsweise Ingenieure
im Bereich Mechanik, Maschinenbau, Verfahrenstechnik
oder Konstruktionstechnik, hat sich die Engpassrelation
von ehemals 78 auf nunmehr 141 Arbeitslose je 100 gemel-
dete Stellen deutlich verbessert. Das ist aus Sicht der Un-
ternehmen eine erfreuliche Entwicklung, wenngleich die-
ser und die anderen Berufe, in denen sich die Lage etwas
entspannt hat, weiterhin als Engpassberufe gelten.

In den technischen Berufen, die fiir die chemisch-pharma-
zeutische Industrie relevant sind, ist der Arbeitsmarkt
deutschlandweit sehr angespannt, wie auch Abbildung 2-6
zeigt. Mit Ausnahme von Mecklenburg-Vorpommern und
Brandenburg sind in diesem Fachbereich in allen Bundes-
landern mindestens sieben von zehn Stellen in Engpassbe-
rufen ausgeschrieben. Besonders angespannt ist die Lage
in Thiiringen, wo nahezu alle offenen Stellen auf Engpass-
berufe entfallen. Anwerbungen von arbeitslosen Fachkraf-
ten aus anderen Bundesldandern sind hier keine Lésung.

Erfolgversprechender ist es fiir Unternehmen, auf die
Qualifizierung von Nachwuchskraften sowie auf die An-
werbung von Fachkriften aus dem Ausland zu setzen.

2.4 Fachkrafteengpasse im kaufmannischen
Fachbereich

Im Vergleich zu den beiden vorhergehend betrachteten
Fachbereichen nehmen die kaufméannischen Berufe nur ei-
nen verhaltnismafig geringen Anteil der Beschaftigten in
der chemischen Industrie ein. Arbeitslose waren in den
meisten kaufmannischen Berufen bis vor ein paar Jahren im
Uberfluss vorhanden: Fiir Biiro- und Sekretariatsfachkréfte
mit Berufsausbildung standen 2011 je 100 gemeldeten Stel-
len 1.374 Arbeitslose und mehr zur Verfiigung, auf 100 Stel-
len fiir Kaufleute im Grof3- und Aulenhandel kamen 854 Ar-
beitslose. Wie allerdings bereits Grafik 2-2 gezeigt hat, haben
sich diese Relationen in fast allen betrachteten Berufen die-
ses Fachbereichs zu Ungunsten der Arbeitgeber verdndert.

So kommt es auch, dass inzwischen zwei der neun betrach-
teten kaufmannischen Berufe zu den Engpassberufen zadh-
len. Abbildung 2-5 zeigt, dass einerseits Experten in der
kaufmannisch-technischen Betriebswirtschaft — hierzu zdh-
len beispielsweise studierte Okonomen und Betriebswirte
unterschiedlicher Fachrichtungen — von einer Engpassrela-
tion von 437 Arbeitslosen je 100 gemeldete Stellen auf nun-
mehr 105 Arbeitslose je 100 gemeldete Stellen gefallen sind.
Ebenfalls zuriickgegangen, wenn auch nicht ganz so dras-
tisch, ist die Verfiigharkeit von Fachkraften fiir Lagerwirt-
schaft, also von Fachlageristen und Lagerlogistikern.

Abbildung 2-7: Aktuelle Fachkrédfteengpdsse im Fachbereich kaufmannische Berufe
Anzahl an Arbeitslosen je 100 gemeldete offene Stellen in einem durchschnittlichen Monat zwischen Juli 2016 und Juni 2017
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2017, Sonderauswertung; KOFA-Berechnungen
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3 Die Nachwuchssituation

Fachkrafteengpdsse haben unterschiedliche Ursachen.
Dementsprechend gibt es auch verschiedene Ansétze, wie
Unternehmen ihnen entgegenwirken konnen. Ein Faktor,
der die Fachkraftesituation sehr stark beeinflusst, ist der
demografische Wandel. Auf der einen Seite sinkt das zu-
kiinftige Erwerbspersonenpotenzial durch niedrige Ge-
burtenraten, auf der anderen Seite steuern viele dltere Ar-
beitskrifte das Rentenalter an. Obwohl auch mehr Altere
lange im Beruf bleiben (Burstedde et al., 2017), ist abseh-
bar, dass die Engpdsse von beiden Seiten der Demografie
her verstarkt werden. Derzeit ist noch nicht absehbar, wie
sich die Digitalisierung auf die Engpasssituation auswir-
ken wird.

Eine Moglichkeit, der verscharften Fachkraftesituation
entgegenzuwirken, besteht in der Ausbildung neuer Fach-
krafte. Aber auch der Ausbildungsmarkt wird sich zu-
kiinftig aufgrund sinkender Geburtenzahlen verdndern
(BuBmann, 2015). Unternehmen setzen deshalb bereits
heute auf verstiarktes Ausbildungsmarketing, zum Bei-
spiel in Form von Schulkooperationen, um die Fachkrafte
von morgen zu sichern. Zudem informiert die Ausbil-
dungskampagne der Chemie-Arbeitgeberverbdnde ,,Ele-
mentare Vielfalt (E1Vi)“ iiber die duale Ausbildung. Dort
wird ein besonderer Fokus auf Engpassberufe wie zum
Beispiel Chemikanten, Industriemechaniker oder Fach-
krafte fiir Lagerlogistik gelegt. Auf’}erdem werden durch

in chemierelevanten Berufen

Initiativen wie das Chemie-Sozialpartner-Programm
»Start in den Beruf” Jugendliche mit besonderem Ent-
wicklungsbedarf geférdert und auf eine Ausbildung oder
anschlieBende Qualifizierungsmafinahme vorbereitet.

3.1 Angebot und Nachfrage nach
Ausbildungsplatzen in fiir die Chemie
relevanten Berufen

Die Fachkrafteengpdsse in den drei untersuchten Berufs-
feldern spiegeln sich auch in der Situation am Ausbil-
dungsmarkt wider. Im weniger stark von Engpéssen be-
troffenen Fachbereich Naturwissenschaften gestaltet
sich auch die Ausbhildungssituation vergleichsweise ent-
spannt. So ist es nicht verwunderlich, dass die Nachfrage
nach Ausbildungsplatzen sogar das Angebot iibersteigt
(vgl. Abbildung 3-1). Mit 8,6 beziehungsweise 7,5 Prozent
Bewerberiiberschuss sind Ausbildungsplétze fiir Biologie-
beziehungsweise Chemielaboranten besonders begehrt.
Fiir Chemikanten hingegen fallt der Bewerberiiberschuss
mit 3,8 Prozent deutlich geringer aus. Insgesamt unter-
schreitet das Angebot an Ausbildungsstellen die Bewer-
berzahl, wenn auch nur knapp. Im Ausbildungsjahr 2016
konnten zwischen 94,8 (Produktionsfachkraft Chemie)
und 99,7 Prozent (Chemikant) der angebotenen Ausbil-
dungsstellen besetzt werden.

Abbildung 3-1: Nachwuchssituation im Fachbereich Naturwissenschaften
Anzahl Bewerber, offener Ausbildungsstellen und neu abgeschlossener Vertrdage im Zeitablauf
5.400
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4.800
4.600 4533
4.488
4.400 4,440
4.200
4.000
3.800
2009 2010 2011 2012
angebotene Ausbildungsstellen Bewerber
Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2017; BIBB, 2017; KOFA-Berechnungen
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Abbildung 3-2: Nachwuchssituation im Fachbereich Technik
Anzahl Bewerber, offener Ausbildungsstellen und neu abgeschlossener Vertrdage im Zeitablauf
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2017; BIBB, 2017; KOFA-Berechnungen

2009 2010 2011 2012

38.679
37.827

o 37.047

2013 2014 2015 2016

M neu abgeschlossene Ausbildungsvertrage

90.0000

88.0000

86.0000

84.0000

82.0000 81.726
80.724

79.410

80.0000
78.0000
76.0000

74.0000

angebotene Ausbildungsstellen Bewerber

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2017; BIBB, 2017; KOFA-Berechnungen

Abbildung 3-3: Nachwuchssituation im Fachbereich Kaufmannische Berufe
Anzahl Bewerber, offener Ausbildungsstellen und neu abgeschlossener Vertrdage im Zeitablauf
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Im Fachbereich Technik unterschreitet die Bewerberzahl
die Anzahl der angebotenen Stellen, wobei im Ausbil-
dungsjahr 2016 auf 100 Ausbildungsstellen deutschland-
weit immerhin noch 98,7 Bewerber kamen (vgl. Abbildung
3-2). Insgesamt gab es nur fiir den Beruf des Werkfeuer-

wehrmanns mehr gemeldete Bewerber als Ausbildungs-
stellen. Auch der Anteil der Bewerber, mit denen tatsdch-
lich ein Aushildungsvertrag abgeschlossen werden konnte,
lag 2016 mit 97,9 Prozent sehr hoch. Im Zeitverlauf zeigt
sich jedoch, dass diese Quote im Ausbildungsjahr 2011
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noch bei 99,2 Prozent lag und sich entsprechend leicht
verringert hat. Da die Quoten dennoch weiterhin weit
iiber dem Durchschnitt am gesamten Aushildungsmarkt
bleiben, liegt das Problem in diesen technischen Berufen
schlicht an zu wenig interessierten oder geeigneten Bewer-
bern fiir die verfiighbaren Ausbildungsplitze.

Ahnlich wie im naturwissenschaftlichen Bereich iiber-
steigen die Bewerberzahlen auch im Fachbereich der
kaufméannischen Berufe das Angebot an Ausbildungs-
plétzen leicht (vgl. Abbildung 3-3). Diese Uberschiisse
entfallen unter anderem auf die Industriekaufleute und
Fachlageristen, welche eine zweijahrige Ausbildung ab-
solvieren. Trotz dieses Plus an Bewerbern konnten 2016
nicht alle Ausbildungsstellen besetzt werden. 3,8 Pro-
zent der Ausbildungsstellen fiir Fachlageristen und 1,6
Prozent der Plitze fiir Industriekaufleute blieben va-
kant. Den hochsten Anteil unbesetzer Aushildungsstel-
len verzeichnen mit 6,0 Prozent die Fachkréfte fiir La-
gerlogistik. In dieser Berufsgattung ist das Verhiltnis
zwischen Nachfrage und Angebot aus Arbeitgebersicht
besonders ungiinstig: Auf 100 Ausbildungsstellen kom-
men nur 98 Bewerber. Da sich die Engpasssituation fiir
Lagerwirtschafts-Fachkrafte in den vergangenen Jahren
zunehmend verschérft hat, liegen hier noch ungenutzte
Potenziale zur Fachkraftesicherung. Dabei sollte insbe-
sondere iiberlegt werden, wie das Interesse an diesem
Beruf gesteigert werden kann (vgl. Kapitel 4).

Abbildung 3-4 zeigt die Anzahl unbesetzter Ausbildungs-
stellen in Ausbildungsberufen der chemischen Industrie
im Zeitverlauf. Es ist erkennbar, dass die Anzahl unbe-
setzter Ausbildungsstellen iiber alle drei Kern-Fachbe-
reiche hinweg leicht zugenommen hat. Dies deckt sich
mit dem allgemeinen Trend am Ausbildungsmarkt. Im
technischen Bereich haben sich die unbesetzten Ausbil-
dungsstellen seit 2009 mehr als vervierfacht, in den
kaufméannischen Berufen verdoppelt, und in den natur-
wissenschaftlichen Berufen schwanken die Zahlen stark.

Einen genaueren Blick verdienen die gestiegenen Zahlen
unbesetzter Ausbildungsstellen in den technischen, na-
turwissenschaftlichen und kaufmannischen Berufen (vgl.
Abb. 3-5). Es zeigt sich, dass die unbesetzten Ausbil-
dungsstellen nicht nur absolut, sondern auch relativ be-
trachtet angestiegen sind. Insgesamt bewegen sich die
Anteile auf niedrigem Niveau in einem Bereich von etwa
ein bis zwei Prozent im Ausbildungsjahrgang 2009 und
bis zu vier Prozent im Jahrgang 2016. Dennoch zeichnet
sich ein steigender Trend ab, den die Akteure im Auge be-
halten sollten. In den technischen Berufen, in welchen
auch die Engpasssituation am gravierendsten ist, sind
zudem die grofiten Anstiege an unbesetzen Ausbildungs-
stellen zu verzeichnen.

Nicht nur die Anzahl unbesetzter Ausbildungsstellen,
sondern auch die Zahl unversorgter Bewerber ohne Alter-
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Abbildung 3-4: Anzahl unbesetzter Ausbildungsstellen
Anzahl unbesetzter Ausbildungsstellen in ausgewahlten Fachbereichen im Zeitverlauf
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2017; BIBB, 2017; KOFA-Berechnungen
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native zu einem Ausbildungsangebot hat sich in den ver-
gangenen sechs Jahren in vielen Bereichen erhéht (vgl.
Abbildung 3-6) — unter anderem, weil sich viele Bewerber
auf wenige Berufe konzentrieren und die Bandbreite der
technischen Berufe nicht ausreichend nachfragen. Insbe-
sondere die technischen Berufe, aber auch die kaufman-
nischen Berufe schopfen das Potenzial ausbildungswilliger
Jugendlicher nicht voll aus. Dass sowohl unbesetzte Aus-
bildungsstellen als auch unversorgte Bewerber haufiger
auftreten, heifdt aber nicht zwangslaufig, dass hier
Bewerber nicht grundsitzlich geeignet waren. Haufig
unterscheidet sich die Angebots-Nachfrage-Relation von
Bundesland zu Bundesland, da der Anteil Jugendlicher
an der Bevolkerung zwischen den Regionen stark variiert
und sich Bewerber und Ausbildungsangebote ungleich-
mafig {iber die Regionen verteilen. Wahrend die Ausbil-
dungsstellen insbesondere in technischen Berufen in den
westlichen und siidlichen Bundeslandern zumeist besetzt
werden kdnnen, zeichnen sich in den 6stlichen Bundes-
landern groflere Schwierigkeiten ab (BuSmann, 2015). Die
iiberregionale Rekrutierung von Auszubildenden kann
hier Abhilfe schaffen, ist allerdings hdufig mit besonde-
ren Herausforderungen verbunden. Weitere Informatio-
nen hierzu finden sich in Kapitel 6.

Wird nicht verstarkt in Ausbildung investiert, kann das
verschiedene Griinde haben. Einerseits verringern kleine
Geburtenjahrgédnge und eine héhere Studierneigung die

Nachfrage nach Ausbildungspldtzen. Andererseits 1asst
sich die Reduktion von Ausbildungsplatzen als Reaktion
auf die gesunkene Nachfrage werten: Unternehmen, die in
vergangenen Jahren Schwierigkeiten bei der Besetzung ih-
rer Ausbildungsstellen hatten, schétzen eine erneute Aus-
schreibung als weniger erfolgversprechend ein.

Abbildung 3-5: Anteil unbesetzter Ausbildungsstellen

4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0 10 7
0,8

0,5

0

2009 2010 2011

Kaufmannische Berufe Technische Berufe

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2017; BIBB, 2017; KOFA-Berechnungen
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Abbildung 3-6: Anzahl unversorgter Bewerber ohne Alternative
Anzahl unversorgter Bewerber in ausgewahlten Fachbereichen im Zeitverlauf
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Quelle: BIBB, 2017; KOFA-Berechnungen
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4 Die Beschaftigtenstruktur in chemierelevanten

Berufen

Nicht nur die aktuelle Engpasssituation gibt wichtige
Hinweise auf die Lage am Arbeitsmarkt. Neben der Relati-
on aus Arbeitslosen und gemeldeten Stellen geben auch
Merkmale der Beschiftigtenstruktur Hinweise, die fiir ei-
ne effektive Ausrichtung der Personalarbeit hilfreich sein
konnen. So kann es beispielsweise ratsam sein, die Fach-
kraftepotenziale von Frauen, auslandischen Fachkriften
und Alteren weiter zu erschlieffen. Daher wird im Folgen-
den analysiert, welche Personengruppen bereits wie in-
tensiv in Beschaftigung eingebunden sind und auf wel-
chen Feldern noch Potenziale bestehen. Auch hier kann
nur die Gesamtsituation in den Berufen betrachtet wer-
den, die fiir die Chemiebranche relevant sind. Da die Be-
schaftigtendaten nicht nach Branchen getrennt vorliegen,
sind die Analysen somit nicht spezifisch fiir die Beschaf-
tigten in der Chemiebranche.

4.1 Beschdftigung von Frauen

Bei der Mehrzahl der von anhaltenden Fachkrafteengpas-
sen betroffenen Berufsgattungen handelt es sich um
mannertypische Berufe, also Berufe, in denen der Anteil
der Manner unter den sozialversicherungspflichtig Be-
schéftigten bei mehr als 70 Prozent liegt (Burstedde et al.,
2017). Hiervon sind sogenannte MINT-Berufe, also Berufe

aus Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und
Technik, besonders betroffen: Unter den Erwerbstétigen
mit abgeschlossener MINT-Ausbildung lag der Frauenan-
teil zuletzt bei 11,5 Prozent und auch der Anteil weiblicher
Absolventen stagniert seit einiger Zeit wieder (Anger et
al., 2015).

Der Anteil, den Frauen an den sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten der chemietypischen Berufe einnehmen,
variiert stark zwischen den Fachbereichen, wie Abbildung
4-1 zeigt. Besonders viele Frauen sind in kaufménnischen
Berufen beschiftigt. In Berufen fiir beruflich Qualifizierte
und Personen mit Bachelor- oder Fortbildungsabschluss
liegt der Frauenanteil bei etwa zwei Drittel, in Experten-
berufen der akademisch Qualifizierten bei einem Drittel.
Das Feld mit dem geringsten Frauenanteil war 2016 mit
20,2 Prozent die Lagerlogistik und Fachlagerei; der hochste
Frauenanteil bestand mit 80,6 Prozent bei Direktionsassis-
tenzen, Fachkaufleuten fiir Sekretariat und Biiroorganisa-
tion und verwandten Tatigkeiten.

Die naturwissenschaftlichen Berufe haben mit etwa 25
bis 40 Prozent leicht unterdurchschnittliche Frauenantei-
le. Am hochsten ist der Frauenanteil im biologisch-techni-
schen Laboratorium, wo 76,1 Prozent der Beschaftigten
weiblich sind. Den geringsten Anteil weiblicher Beschaf-

Berufsgattungen, 2016
(Angaben in Prozent)
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Abbildung 4-1: Frauenanteile in ausgewdhlten Fachbereichen der fiir die Chemiebranche relevanten
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tigter weisen Aufsichtskrafte wie Laboraufseher, Meister
der chemischen Industrie oder Meister der Pharmaindust-
rie auf. Hier sind nur 5,3 Prozent der insgesamt 7.165 Be-
schaftigten weiblich. Insgesamt gibt es unter den elf be-
trachteten Berufen nur noch einen weiteren Beruf mit
einem unausgeglichenen Geschlechterverhiltnis, nam-
lich die Berufe der Chemie- und Pharmatechnik — also
beispielsweise Chemikanten und Pharmakanten. Nur 17,9
Prozent der iiber 93.000 Beschéftigten sind dort weiblich.
Gleichzeitig ist diese Berufsgattung besonders relevant
fiir die chemische Industrie, denn es handelt es sich bei
der Chemie- und Pharmatechnik um die Berufsgattung mit
den meisten sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten.

In den technischen Berufen sind im Vergleich der drei
Fachbereiche die wenigsten Frauen beschaftigt. Im
Schnitt sind 8,4 Prozent aller sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten weiblich. Besonders stark ist das Ungleich-
gewicht bei Fachkraften im Brandschutz, wo Frauen nur
1,8 Prozent aller Beschiftigten ausmachen. Von den ins-
gesamt 16 betrachteten Berufen hat keiner einen Frauen-
anteil von mehr als 30 Prozent. Somit gelten alle techni-
schen Berufe, die fiir die chemische Industrie relevant
sind, als mannertypisch. Statistisch gesehen zeigen sich
in Berufen, deren Belegschaften die Potenziale von Man-

nern und Frauen in dhnlichem Mafle vereinen, seltener
Fachkrafteengpdsse als in geschlechtstypischen Berufen
(vgl. Burstedde et al., 2017).

Weil geschlechtstypische Berufe haufiger Engpasse auf-
weisen, sollten Unternehmen geringen Frauen- oder auch
Manneranteilen entgegenwirken. Abbildung 4-2 zeigt, in-
wiefern dies zwischen 2013 und 2016 gelungen ist. In den
kaufméannischen Berufen ist der Frauenanteil anndhernd
konstant geblieben. Die naturwissenschaftlichen Berufe
haben einen leichten Zuwachs an weiblichen Fachkraften
erfahren. Besonders stark ist dieser in den Berufen fiir
Personen mit Aufstiegsfortbildung ausgepragt. 2016 war
der Frauenanteil in diesen Tatigkeiten um 11,2 Prozent ho-
her als 2013, was einen Anstieg von 22,8 auf 25,3 Prozent
ausmacht. Verhaltener fielen die Zuwéchse in den techni-
schen Berufen aus. Hier ist der Anteil der weiblichen Be-
schiftigten an der Gesamtbelegschaft bei Fachkraften
nur um 5,0 Prozent, bei Spezialisten um 3,3 Prozent und
bei Experten um 4,7 Prozent gestiegen. Dass es eine gro-
3e Herausforderung ist, den Frauenanteil in technischen
Berufen zu erh6hen, kann neben dem geschlechtstypi-
schen Berufswahlverhalten auch mit bestimmten Arbeits-
bedingungen zusammenhédngen, wie in Kapitel 6 weiter
ausgefiihrt wird.

Abbildung 4-2: Verdnderung der Frauenanteile in ausgewdhlten Fachbereichen der fiir die Chemiebranche

relevanten Berufsgattungen in Prozent, 2013-2016
(Angaben in Prozent)
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4.2 Internationale Fachkréafte

Eine weitere Zielgruppe, die inzwischen eine besondere
Rolle bei der Fachkriftesicherung einnimmt, sind inter-
nationale Fachkrifte. Angesichts des demografischen
Wandels konnen internationale Fachkrafte die geburten-
schwiécheren Jahrgange unterstiitzen, wie auch Abbildung
4-3 zeigt. Vergleicht man die Altersstruktur deutscher Ar-
beitskrafte in den Chemieberufen mit der Altersstruktur
internationaler Fachkréfte, so fallt auf den ersten Blick
auf, dass die internationalen Fachkrafte im Schnitt deut-
lich jiinger sind als ihre deutschen Kollegen. In den Che-
mieberufen ist ein Drittel aller Fachkrifte ohne deutsche
Staatshiirgerschaft dlter als 45 Jahre, wihrend dies unter
den Deutschen auf jeden zweiten zutrifft.

Insgesamt sind die Anteile auslandischer Beschaftigter in
den Chemieberufen dhnlich hoch wie im Durchschnitt al-
ler Berufe (vgl. Abbildung 4-4). Uberdurchschnittlich vie-
le Personen ohne deutsche Staatsbiirgerschaft arbeiten in
technischen Fachkrafte- und naturwissenschaftlichen
Expertenberufen. Insbesondere in technischen Berufen
wird der hohe Durchschnitt durch Kunststoff- und Kaut-
schuktechnikfachkrafte und beruflich qualifizierte Ma-
schinen- und Anlagenbauer im Behilter- und Apparate-
bau gepragt. In den restlichen fiinf betrachteten Berufen
fiir Personen mit abgeschlossener Berufsausbildung liegt

der Anteil auslandischer Beschiftigter bei durchschnitt-
lich 5,1 Prozent. Gerade in diesen Berufen, die alle starke
Engpésse aufweisen, konnen internationale Fachkrafte
einen grofieren Beitrag zur Entspannung auf dem Arbeits-
markt leisten.

4.3 Altere Beschiftigte binden

Der Anteil dlterer Mitarbeiter in den Betrieben hat in den
vergangenen Jahren deutlich zugenommen. Dies bedeutet
nicht zwingend, dass haufiger dltere Arbeitslose rekru-
tiert werden, sondern kann auch daraus resultieren, dass
Beschiftigte langer in den Betrieben bleiben. Insofern
macht sich hier neben der generellen Alterung der Bevol-
kerung bemerkbar, dass dltere Arbeitnehmer zunehmend
spater den Renteneintritt vollziehen. Wie Abbildung 4-5
zeigt, ist insbesondere der Anteil dlterer Frauen gestie-
gen, die dem Arbeitsmarkt noch zur Verfiigung stehen.
Besonders grof3 war der Zuwachs alterer weiblicher Fach-
krafte zwischen 65 und 70 Jahren in technischen Berufen.

Neben der Entwicklung, dass immer mehr Altere linger im
Beruf bleiben, sind allerdings bereits mittelfristig viele
Renteneintritte absehbar. Insgesamt werden in den néchs-
ten 15 Jahren in technischen Berufen 290.500, in den na-
turwissenschaftlichen Berufen 108.500 und in den kauf-

(Angaben in Prozent)
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2017, Sonderauswertung; KOFA-Berechnungen

Abbildung 4-3: Altersstruktur sozialversicherungspflichtig Beschaftigter in Chemieberufen
Altersstruktur deutscher, EU-ausldndischer und Nicht-EU-auslandischer Fachkrafte, alle Anforderungsniveaus ohne Helfer, 2016

15 bis 20 bis 25 bis 30 bis 35 bis 40 bis 45 bis 50 bis 55 bis 60 bis 65 bis 70 bis tiber
19 24 29 34 39 44 54 59 64 69 74 75
Deutsche M EU-Auslander M Nicht-EU-Auslander




22 FACHKRAFTECHECK CHEMIE

mannischen Berufen 1.044.000 Fachkrifte das Rentenalter  der dlteren Mitarbeiter 33,2 Prozent. In den Berufen der
erreichen. Das sind je nach Fachbereich zwischen 33,4 bis chemischen Industrie erreichen in den kommenden 15 Jah-
35,2 Prozent aller sozialversicherungspflichtig Beschaftig- ren also etwas mehr Mitarbeiter das Rentenalter als in an-
ten in Berufen mit Relevanz fiir die chemische Industrie. deren Branchen.

Betrachtet man stattdessen alle Berufe, betrdgt die Quote

Abbildung 4-4: Anteile ausldndischer Beschiftigter an allen sozialversicherungspflichtig Beschiftigten in
ausgewdhlten Fachbereichen der fiir die Chemiebranche relevanten Berufsgattungen, 2016

(Angaben in Prozent)
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Anmerkung: Die Séulen ,,Alle Berufe“ bziehen sich nicht nur auf Chemieberufe, sondern auf alle Berufe, die im Jahr 2016/17 monatlich im Schnitt mehr als zehn gemeldete Stellen hatten.
Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2017, Sonderauswertung; KOFA-Berechnungen

Abbildung 4-5: Zunahme der Beschéftigung Alterer
(Angaben in Prozent)
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5 Was die Zukunft bringt

Bereits heute besteht in einigen der fiir die chemische In-
dustrie besonders relevanten Berufe ein Fachkriftemangel,
und auch einige weitere Berufe steuern einem solchen ent-
gegen. Der Anteil mindestens 67 Jahre alter Personen an
der Bevolkerung steigt zwischen 2015 und 2035 in allen
Bundesldandern an (Deschermeier, 2017). Das Statistische
Bundesamt rechnet damit, dass die Anzahl der Menschen
iiber 67 Jahre im Jahr 2040 um 42 Prozent hGher sein wird
als im Jahr 2013 und dass dieser Trend auch durch die ho-
he Nettozuwanderung der letzten Jahre nicht gebrochen
werden wird (Statistisches Bundesamt, 2016). Im Jahr
2014/15 sahen nur 27 von 100 befragten Personalchefs von
Chemieunternehmen einen akuten Fachkraftemangel, aber
79 Prozent rechneten damit, dass bis zum Jahr 2020 ein
Fachkriftemangel eintreten werde (BWA Akademie, 2015).

Wie genau sich die Fachkraftesituation in der Branche aller-
dings verdndern wird, ist schwierig vorherzusehen. Das
liegt darin begriindet, dass viele verschiedene Prozesse ge-
meinsam ablaufen, deren Entwicklungen bereits fiir sich
allein genommen nur schwer prognostizierbar sind. Hierzu
zahlen nachfrageseitig die wirtschaftliche Entwicklung mit
Aufschwung, Abschwung und Stagnation, die Globalisie-
rung und Internationalisierung sowie die Digitalisierung.
Letztere wird beispielsweise dazu fiihren, dass ausgewdhl-
te Tatigkeiten in Zukunft automatisierbar ablaufen kénnen;
die Konsequenzen fiir den Fachkraftebedarf sind allerdings
nicht eindeutig prognostizierbar, da dies von Tatigkeit zu
Téatigkeit variiert und verschiedene Szenarien denkbar sind
— vom Automatisierungs- bis hin zum Assistenzszenario.
Gleichzeitig entstehen neue Téatigkeitsfelder. Angebotsseitig
sind vor allem Fragen zur demografischen und qualifikato-
rischen Entwicklung der Bevolkerung bestimmend: Wie
viele Personen stehen dem Arbeitsmarkt kiinftig zur Verfii-
gung, welche Qualifizierungen werden sie haben und wel-
che Qualifizierungen werden benétigt?

Viele dieser Fragen, die sich mit verschiedenen Dimensio-
nen der Zukunft befassen, werden regelmafdig aus unter-
schiedlichen Blickwinkeln untersucht. So kann etwa zur
wirtschaftlichen Entwicklung kaum eine langerfristige
Prognose gewagt werden, insbesondere mit Blick auf die
Globalisierung. Fiir 2018 rechnet der Verband der Chemi-
schen Industrie (VCI) mit einem Produktionsplus von 2,0
Prozent, wenn die Pharmakonzerne mit einberechnet wer-
den (VCI, 2017). Diese Zuversicht spiegelt sich auch in einer
Verbandsumfrage des Instituts der deutschen Wirtschaft
Ko6ln wieder: Die Betriebe der chemischen Industrie duf3er-
ten hier, dass sie neben einem leichten Umsatz-Plus mit ei-
nem Beschiftigungsaufbau und mehr Investitionen rech-
nen (Gromling, 2017). Weiterfiihrende Prognosen lagen

zum Erscheinungsdatum der Studie noch nicht vor. Ver-
bande der chemischen Industrie sehen besondere Potenzi-
ale in Chemieparks, in denen mehrere Unternehmen durch
Kooperationen Synergien erzeugen (VCI / Prognos, 2013).
Es bleibt abzuwarten, ob und wie sich diese in den derzeit
37 Chemieparks, die insbesondere in Siidhessen, Nord-
rhein-Westfalen und an der Grenze zwischen Sachsen-An-
halt und Sachsen stehen, auch wirtschaftlich bemerkbar
machen werden.

Mit Blick auf die Digitalisierung des Arbeitsmarkts gehen
Studien insbesondere kurz- und mittelfristig von einer
wachsenden Nachfrage nach IT- und naturwissenschaftli-
chen Fachkriften aus (Wolter et al., 2015). Qualifikation ist
hierbei ein zentrales Thema, denn insbesondere fiir das
Verarbeitende Gewerbe, zu dem auch die chemische Indus-
trie zdhlt, wird ein vermehrter Weiterbildungsbedarf fest-
gestellt. Die Forscher des BIBB und des IAB gehen davon
aus, dass der Einstieg in Industrie 4.0 nur dann gut gelin-
gen kann, wenn diesem Bedarf auch nachgekommen wird.
Bereits heute investiert die Chemie mehr in die Weiterbil-
dung ihrer Mitarbeiter als der Durchschnitt des Verarbei-
tenden Gewerbes: 22,3 Stunden pro Mitarbeiter und Jahr
und 1.538 Euro je Beschaftigtem wurden im Jahr 2016 auf-
gewendet (Seyda / Zibrowius / Placke, 2017). Uber den Wei-
terbildungsbedarf hinaus prognostizieren BIBB und IAB,
dass kiinftig die Nachfrage nach beruflich Qualifizierten
zugunsten von Personen mit Studienabschluss abnimmt
(Wolter et al., 2015; vgl. auch VCI / Prognos, 2013). Andere
Studien gehen jedoch davon aus, dass sich die Verhaltnis-
se zwischen Fachkraften und Experten in Laborberufen
wie etwa Chemielaboranten, Lacklaboranten, Chemikan-
ten und Pharmakanten nicht grundlegend verdndern wer-
den (Euler / Severing, 2017). Aufgrund der widerspriichli-
chen Prognosen kann kein abschlief3endes Urteil dazu
gebildet werden, welchen Stellenwert berufliche und aka-
demische Bildung in Zukunft fiir die chemische Industrie
haben werden.

Auch die Internationalisierung ist ein Trend, mit dem die
Branche sich bereits intensiv auseinandersetzt. In einer
Studie, die der VCI gemeinsam mit dem Prognos-Institut
2013 veroffentlicht hat, wird eine weltweite Zunahme der
Konkurrenz um Fachkréifte prognostiziert. Dabei sehen die
Autoren in der Internationalisierung eine Chance: Wenn
sich das Fachkrafteangebot im Inland unter anderem
durch den demografischen Wandel verknappt, kann dieser
Tendenz mit internationalen Fachkraften und Produktions-
ketten entgegengewirkt werden. Eine iiberwiegende Ab-
wanderung der chemischen Industrie ins Ausland halten
die Autoren jedoch fiir unwahrscheinlich.
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6 Handlungsempfehlungen

Wahrend der kaufménnische Fachbereich bislang keine
grofleren Fachkrafteengpasse aufweist, stellen die natur-
wissenschaftlichen und insbesondere die technischen
Berufe kleine und mittlere Unternehmen vor wachsende
Herausforderungen. Ausgehend von den Darstellungen
der vorangegangenen Kapitel ergeben sich fiir die Unter-
nehmen verschiedene Handlungsansitze, mit deren Hilfe
sie auch in Zeiten des Fachkriaftemangels Personal finden
und binden kénnen, um so wettbewerbsfahig und inno-
vativ zu bleiben. Dabei stehen die folgenden Zielgruppen
besonders im Fokus:

Auszubildende

Wie in Kapitel 3 dargestellt wurde, bleibt eine zunehmende
Zahl betrieblicher Ausbildungsplatze in fiir die Chemie
besonders relevanten Berufen unbesetzt. Unternehmen
konnen hier auf verschiedene Weise gegensteuern. Bei-
spielsweise konnen Auszubildende {iberregional rekrutiert
werden, um regionale Fehlpassungen von Angebot und
Nachfrage auszugleichen. Dabei ist neben der iiberregiona-
len Ausschreibung von Ausbildungsstellen auch die Unter-
stiitzung vor Ort, beispielsweise durch sozialpddagogische
Angebote, notig. Auflerdem sollten vermehrt Zielgruppen
angesprochen werden, die derzeit noch weniger stark am
Ausbildungsmarkt vertreten sind oder noch zusétzliche
Potenziale bieten. Hierzu zdhlen unter anderem Abiturien-
ten, denen nicht nur die Ausbildung, sondern auch das
Hochschulstudium als Bildungsmoglichkeit zur Verfiigung
steht, sowie die inzwischen grofie Gruppe der Studien-
abbrecher. Viele Abiturienten fiihlen sich unzureichend
iiber die Aushildung informiert und wissen zu wenig iiber
mogliche Karrierewege wie etwa Aufstiegsfortbildungen
Bescheid (Risius et al., 2017). Hier sind aber auch die allge-
meinbildenden Schulen in der Pflicht, ein nicht nur auf
das Studium ausgerichtetes Berufsorientierungsangebot
zu leisten. Um mehr Abiturienten fiir eine Ausbildung zu
gewinnen, konnen Unternehmen Schulkooperationen
und Angebote fiir Praktika intensivieren — insbesondere
an Gymnasien, Gesamtschulen. gymnasialen Oberstufen
und beruflichen Schulen. Da auch die Eltern wichtige
Einflussnehmer sind, wenn es um die Berufsentschei-
dung ihrer Kinder geht, sollten sie in die Informations- und
Beratungsangebote eingebunden werden. Das gelingt
beispielsweise iiber Schnupperpraktika fiir Eltern.

Weitere Informationen zur Gewinnung von Auszubilden-
den finden Sie in den KOFA-Handlungsempehlungen:

e Uberregionale Rekrutierung von Auszubildenden
[https://www.kofa.de/handlungsempfehlungen/fach-
kraefte-finden/ueberregionale-rekrutierung-von-aus-
zubildenden]

e Schulkooperationen [https://www.kofa.de/fileadmin/
Dateiliste/Publikationen/Handlungsempfehlungen/
Handlungsempfehlung_Schulkooperation.pdf]

e Studienabbrecher [https://www.kofa.de/handlungs-
empfehlungen/fachkraefte-finden/studienabbrecher]

Die in Kapitel 3 erwdhnte Ausbildungskampagne ,,Ele-
mentare Vielfalt (E1Vi)“ bietet ein hohes Potenzial fiir das
Ausbildungsmarketing der Unternehmen und beinhaltet
umfangreiche Informationen zu dualer Ausbildung oder
dualem Studium - auch fiir Lehrer.

Zudem engagiert sich die Chemie-Branche auf verschiede-
nen Wegen fiir gute Ausbildungs- und Ubernahmepers-
pektiven von Jugendlichen:

e Im Rahmen des Tarifvertrages ,,Zukunft durch Ausbil-
dung und Berufseinstieg” werden jahrlich iiber 9.000
Ausbildungsangebote bereitgestellt. Zudem haben die
Chemie-Sozialpartner BAVC und IG BCE mit dem Pro-
gramm ,,Start in den Beruf” seit dem Jahr 2000 rund
4.500 noch nicht ausbildungsreife Jugendliche in ihrer
beruflichen Entwicklung geférdert und ihnen so die
Chance auf einen Ausbildungsplatz er6ffnet. Hinzu
kommen noch zahlreiche Unterstiitzungsangebote von
Chemie-Unternehmen. Insgesamt werden in der che-
mischen Industrie im Jahr 2017 rund 26.400 junge
Menschen in iiber 50 verschiedenen Berufen ausgebil-
det, davon rund zwei Drittel in naturwissenschaftlich-
technischen Ausbildungsgédngen. Auch nach der Aus-
bildung bietet die Chemie-Branche den Ausgebildeten
sehr gute Beschiftigungs- und Ubernahmechancen. Die
Ubernahmequote lag im Jahr 2017 bei rund 90 Prozent

e Ausbildungskampagne ,,Elementare Vielfalt“ (E1Vi)
der Chemie-Arbeitgeberverbande: Schiiler/innen, El-
tern und Lehrer kdnnen sich im Internet, in sozialen
Netzwerken oder mobil {iber ihr Smartphone iiber die
Vielfalt der Ausbildungsberufe in der Chemie-Branche
informieren. Neben authentischen Berufsinformatio-
nen, Bildern und Videos finden Schiiler/innen auf Ele-
mentare Vielfalt freie Ausbildungspldtze von Chemie-
Unternehmen bundesweit. Dabei zeigt die Kampagne
auch Ausbhildungsmdoglichkeiten im Chemie-Mittel-
stand auf und prasentiert kleinere und mittlere Fir-


https://www.kofa.de/handlungsempfehlungen/fachkraefte-finden/ueberregionale-rekrutierung-von-auszubildenden
https://www.kofa.de/fileadmin/Dateiliste/Publikationen/Handlungsempfehlungen/Handlungsempfehlung_Schulkooperation.pdf
https://www.kofa.de/handlungsempfehlungen/fachkraefte-finden/studienabbrecher
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men in einem besonderen Unternehmensportrait. Ele-
mentare Vielfalt wurde mehrfach ausgezeichnet.
www.elementare-vielfalt.de

e Welche Entwicklungschancen nach einer dualen Aus-
bildung in der Chemie-Branche zur Verfiigung stehen,
das zeigt der Berufskompass Chemie. Neben Bran-
cheninformationen zu den Themenfeldern ,,Innovati-
on®, ,Attraktive Arbeitsplatze®, ,,Beruf und Familie“
und ,,Altersvorsorge“ werden hier zahlreiche berufli-
che Weiterbildungswege und Férdermoglichkeiten im
Uberblick vorgestellt. www.berufskompass-chemie.de

Frauen

Entsprechend der Analysen aus Kapitel 4-1 sollten in den
technischen und teilweise auch in den naturwissen-
schaftlichen Berufen weitere Anstrengungen unternom-
men werden, Frauen fiir mannertypische Berufe zu ge-
winnen und umgekehrt. Die geschlechtsuntypische
Berufswahl zu stirken ist ein langwieriger Prozess — da-
her kann auch fiir dieses Unterfangen eine Kooperation
mit Schulen hilfreich sein.

Wer Frauen im Beruf halten mochte, sollte eine Unterneh-
menskultur schaffen, die auf die Bediirfnisse von Frauen
besonderen Bezug nimmt. Dazu kdnnen personalpoliti-
sche Mafinahmen wie Teilzeitangebote, flexible Arbeits-
zeiten und Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie beitragen. KMU, die mehr Frauen und Manner mit
familidren Verpflichtungen gezielt ansprechen méchten,
konnen beispielsweise bereits in ihrer Stellenanzeige einen
Hinweis platzieren, ob die Position — sofern gewiinscht —
auch in Teilzeit zu besetzen ist. So generieren Betriebe
mehr Bewerbungen, denn sie kommen sowohl mdnnlichen
als auch weiblichen Fachkraften entgegen, die familidre
Pflichten erfiillen miissen und eine Vollzeitstelle zum ak-
tuellen Zeitpunkt nicht ausfiillen konnten. Gleichzeitig
spielen derartige Angebote nicht nur fiir Frauen, sondern
auch fiir andere Beschaftigtengruppen eine zunehmend
wichtige Rolle und helfen Betrieben dabei, sich als attrak-
tive Arbeitgeber zu positionieren.

Wenn Sie mehr iiber Teilzeitangebote, die Rekrutierung
von Frauen und Familienfreundlichkeit erfahren moch-
ten, empfehlen sich die folgenden KOFA-Handlungsemp-
fehlungen:

e Flexible Arbeitszeitmodelle [https://www.kofa.de/fi-
leadmin/Dateiliste/Publikationen/Handlungsempfeh-

lungen/Handlungsempfehlung_Flexible_Arbeitszeit-
modelle.pdf]

e Mit Stellenanzeigen auch Frauen ansprechen [https://
www.kofa.de/fileadmin/Dateiliste/Publikationen/

Handlungsempfehlungen/Handlungsempfehlung_Re-
krutierung_von_Frauen_KOFA.pdf]

e Vereinbarkeit von Familie und Beruf [https://www.ko-
fa.de/fileadmin/Dateiliste/Publikationen/Handlungs-
empfehlungen/Handlungsempfehlung_Vereinbarkeit_
von_Familie_und_Beruf.pdf]

Altere

Viele Altere, wenige Jiingere: Wer trotz des demografi-
schen Wandels wettbewerbsfahig bleiben mochte, tut gut
daran, iltere Mitarbeiter an sich zu binden. Die Alteren
machen in der Chemiebranche einen etwas héheren An-
teil aus als in anderen Branchen, wie Kapitel 4-3 zeigen
konnte. Damit diese Potenziale auch kiinftig genutzt wer-
den koénnen, sind Teilzeitangebote und gesundheitsfor-
dernde Maflinahmen geeignete personalpolitische Instru-
mente. Obgleich damit einige Fachkréfte gebunden
werden konnen, sollte mit Blick auf das Ausscheiden er-
fahrener Mitarbeiter zudem der Wissenstransfer starker in
den Fokus geriickt werden. Denn mit den adlteren Fach-
kraften verldsst viel Erfahrungswissen die Betriebe — es
sei denn, es wird zuvor an die ndchste Generation weiter-
gegeben, etwa im Rahmen von altersgemischten Teams.

Mehr dazu konnen Sie in folgender KOFA-Publikationen
nachlesen:

e Wissens- und Erfahrungstransfer [https://www.kofa.
de/fileadmin/Dateiliste/Publikationen/Handlungs-
empfehlungen/Handlungsempfehlung_Wissens-_
und_Erfahrungstransfer.pdf]

Bereits 2008 haben Chemie-Arbeitgeber und Industriege-
werkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE) den ersten
umfassenden Demografie-Tarifvertrag in Deutschland ab-
geschlossen. Er enthdlt das gemeinsame Bekenntnis, die
Auswirkungen des demografischen Wandels zu gestalten
und Anreize fiir eine ldngere Beschiftigung zu setzen.
Mit dem Tarifvertrag ,Lebensarbeitszeit und Demografie*
(TV Demo) werden sowohl das Interesse des Arbeitgebers
an demografiefesten Personalstrukturen als auch die Be-
diirfnisse der Beschiftigten nach alters- und leistungsge-
rechten Arbeitsbedingungen sowie flexiblen Ubergingen
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https://www.kofa.de/fileadmin/Dateiliste/Publikationen/Handlungsempfehlungen/Handlungsempfehlung_Vereinbarkeit_von_Familie_und_Beruf.pdf
https://www.kofa.de/fileadmin/Dateiliste/Publikationen/Handlungsempfehlungen/Handlungsempfehlung_Wissens-_und_Erfahrungstransfer.pdf
http://www.elementare-vielfalt.de
http://www.berufskompass-chemie.de
https://www.kofa.de/fileadmin/Dateiliste/Publikationen/Handlungsempfehlungen/Handlungsempfehlung_Flexible_Arbeitszeitmodelle.pdf
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in den Ruhestand beriicksichtigt. Der vom Arbeitgeber je
Tarifarbeitnehmer zur Verfiigung gestellte Demografiebe-
trag kann mittlerweile fiir sieben Verwendungszwecke
eingesetzt werden: Langzeitkonten, Altersteilzeit, Teilren-
te, Berufsunfihigkeitszusatzversicherung Chemie (BUC),
Tarifliche Altersvorsorge, Lebensphasenorientierte Ar-
beitszeitgestaltung und Gesundheitsvorsorge.

BAVC und IG BCE haben 2014 zudem die Sozialpartner-
Initiative ,,Gutes und gesundes Arbeiten in der Chemie-
Branche“ gestartet, in der sie die Gesundheit der 550.000
Chemie-Beschiftigten in den Fokus ihrer Zusammenar-
beit riicken. Mit ihrer gemeinsamen Initiative wollen sie
Impulse zur Sicherung und Foérderung der physischen und
psychischen Gesundheit auf betrieblicher Ebene geben.

Internationale Fachkréfte

Wie Kapitel 4.2 gezeigt hat, sind in den Berufen der che-
mischen Industrie noch einige Potenziale vorhanden, was
die Rekrutierung von internationalen Fachkriften angeht.
In kaufméannischen und naturwissenschaftlichen Chemie-
berufen gibt es unterdurchschnittlich viele beruflich qua-
lifizierte auslandische Fachkrifte, in kaufmannischen und
technischen Berufen ist zudem der Anteil auslandischer
Experten unterdurchschnittlich hoch. Insbesondere in
technischen Berufen, fiir die kaum noch arbeitslose deut-
sche Fachkrifte verfiigbar sind, ist es ratsam, auch inter-
nationale Fachkrifte verstarkt einzubinden.

Wie das gelingen kann, erfahren Sie in den KOFA-Hand-
lungsempfehlungen

e Rekrutierung aus dem Ausland [https://www.kofa.de/
fileadmin/Dateiliste/Publikationen/Handlungsemp-
fehlungen/Handlungsempfehlung_Rekrutierung_
aus_dem_Ausland.pdf]

e Anerkennung ausldndischer Berufsqualifikationen
[https://www.kofa.de/fileadmin/Dateiliste/Publikatio-
nen/Handlungsempfehlungen/Handlungsempfeh-
lung-Anerkennung-auslaendischer-Berufsqualifikatio-
nen.pdf]

Uberdies kénnen Sie das BQ-Portal nutzen. Hier werden
Informationen iiber auslandische Berufsabschliisse und
Berufsbildungssysteme gesammelt. Das Portal erreichen
Sie unter www.bg-portal.de [www.bg-portal.de].
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Anhang

Anhang 1: Methodik zur Identifizierung von
Fachkrdfteengpdssen

Nachfolgend werden die in dieser Studie verwendeten
zentralen Begriffe, Methoden und Daten beschrieben.
Ausfiihrlich ist die Methodenbeschreibung nachzulesen
in der KOFA-Studie 2/2017 (Burstedde / Risius, 2017). Als
Datengrundlage fiir die Berechnung von Engpéssen die-
nen die Statistiken zu Arbeitslosen und gemeldeten offe-
nen Stellen der Bundesagentur fiir Arbeit (BA). Die ge-
nutzten Quellen weisen nach Einschatzung der BA eine
hohe Qualitat auf (BA, 2017a; BA, 2017b). Wir betrachten
nur Berufe, die im Jahresdurchschnitt mindestens zehn
gemeldete offene Stellen in der jeweiligen Region aufwei-
sen. Diese bezeichnen wir als relevante Berufe. So wird
sichergestellt, dass die dargestellten Fachkrafteengpasse
auch eine quantitative Bedeutung am Arbeitsmarkt haben.

Auf Basis der gemeldeten offenen Stellen und der regis-
trierten Arbeitslosen wird die Fachkréaftesituation fiir die
jeweiligen Berufe analysiert. Dabei spielen die gemelde-
ten offenen Stellen die Arbeitsnachfrage wider, fiir die
noch keine geeigneten Bewerber gefunden und eingestellt
werden konnten. Die Arbeitslosen hingegen reprasentie-
ren denjenigen Teil der Arbeitskréfte, der nicht bereits
durch Beschiftigung gebunden ist und dem Arbeitsmarkt
aktuell zur Verfiigung steht (vgl. Kettner, 2013). Ein Fach-
krafteengpass liegt nach der hier verwendeten Definition
vor, wenn in einem Beruf die Nachfrage nach Fachkriften
das Angebot (kurzfristig) iibersteigt, das heifdt, wenn die
Zahl der offenen Stellen hoher ist als die Zahl der Arbeits-
losen. Dies setzt voraus, dass die Arbeitslosen die fiir den
jeweiligen Beruf erforderliche Qualifikation besitzen und
eine Tatigkeit im entsprechenden Zielberuf anstreben. Ei-
ne Fachkraft ist in diesem Zusammenhang definiert als
eine Person, die eine abgeschlossene Berufsausbildung
oder einen hoheren berufsqualifizierenden Abschluss

vorweisen kann. Ein Fachkraftemangel liegt erst dann
vor, wenn Engpésse in einem Beruf dauerhaft, also seit
mindestens fiinf Jahren, auftreten.

Die Daten zu registrierten Arbeitslosen und gemeldeten
offenen Stellen liegen in der Klassifikation der Berufe
(K1dB) 2010 nach verschiedenen Aggregationsstufen vor
(BA, 2016). Dabei stellen Berufsgattungen die differen-
zierteste Untergliederung dar (Fiinfsteller-Ebene). Eine
Berufsgattung umfasst eine Gruppe von Einzelberufen,
die sich sowohl in ihrer Berufsfachlichkeit als auch in ih-
rem Anforderungsniveau dhneln. Unter Berufsfachlich-
keit werden die Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse
verstanden, die zur Ausiibung eines Berufes erforderlich
sind (Paulus/Matthes, 2013). So werden beispielsweise die
Berufe Farbfacklaborant, Glasurlaborant sowie drei wei-
tere Berufe in der Berufsgattung Lacklaboratorium-Fach-
kraft zusammengefasst. Zwischen den Einzelberufen ei-
ner Berufsgattung wird in der Berufsklassifikation eine
vollstdndige Substituierbarkeit der Qualifikationen unter-
stellt. Es wird demnach davon ausgegangen, dass Glasur-
laboranten die Aufgaben von Farbfachlaboranten ohne
umfangreichere Weiterbildungen iibernehmen kénnen.
Diese Annahme diirfte bei grundlegenden Tatigkeitsan-
forderungen zutreffen, stof3t allerdings bei hochkomple-
xen Spezialisierungen an Grenzen.

Als Chemieberufe werden diejenigen Berufe analysiert,
die auf der Seite des Bundesarbeitgeberverbands Chemie
(BAVC) in den Fachbereichen Technik, Naturwissenschaf-
ten und Kaufmédnnische Berufe als Ausbildungsberufe
deklariert sind. Neben diesen Berufsgattungen auf Anfor-
derungsniveau 2 werden die Berufe der gleichen Berufs-
untergruppen mit Anforderungsniveaus 3 und 4 in die
Analysen aufgenommen. Ergdnzt wird die Liste durch
relevante Berufsgruppen, die nur fiir Spezialisten und
Experten vorhanden sind. Nach Anwendung dieser Ein-

Anforderungsniveaus nach der Klassifikation der Berufe 2010

Anforderungs- Betrachtung in n q q
niveau dieser Studie Bezeichnung Qualifikatorische Voraussetzungen
1 Nein Helfer e Typischerweise Personen ohne abgeschlossene Berufsausbildung
2 Ja Fachkrafte ¢ Typischerweise Personen mit einer mindestens zweijahrigen Berufsausbildung
e Typischerweise Personen mit einem Fortbildungsabschluss, wie Meister-,
3 Ja Spezialisten Techniker- oder Fachschulabschluss
¢ Typischerweise Personen mit Bachelorabschluss ohne Berufserfahrung
¢ Typischerweise Personen mit abgeschlossenem (Fach-)Hochschulstudium
4 Ja Experten

o Typischerweise Personen mit Bachelorabschluss und Berufserfahrung

Quelle: Darstellung in Anlehnung an Paulus/Matthes, 2013, 10
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schrankungen und der ausschliefilichen Betrachtung von
Berufsgattungen des Anforderungsniveaus 2 bis 4 gingen
35 Berufsgattungen in die Analyse ein (fiir eine Auflis-
tung siehe Anhang 3).

Die Klassifikation der Berufe gibt zudem das Anforderungs-
niveau der Berufe an. Beim Anforderungsniveau der beruf-
lichen Tatigkeiten unterscheidet die K1dB 2010 vier Niveau-
stufen. Nachwuchskréfte, die eine mindestens zweijahrige
Berufsaushildung durchlaufen, werden typischerweise dem
Anforderungsniveau 2 der KldB 2010 zugeordnet, Personen
mit Fortbildungsabschluss und Bachelorabsolventen ohne
Berufserfahrung dem Anforderungsniveau 3 sowie Fach-
krafte mit Hochschulabschluss dem Anforderungsniveau 4
(siehe Tabelle). Unberiicksichtigt bleiben in der vorliegen-
den Analyse zum ,,Fachkréftecheck® Personen ohne abge-
schlossene Berufsausbildung, die Helfer, da sie nicht der
Fachkriftedefinition entsprechen.

Berufsgattungen werden als ,,Engpassberufe” bezeichnet,
wenn die Zahl der registrierten Arbeitslosen mit entspre-
chendem Zielberuf im Betrachtungszeitraum nicht aus-
reicht, um die offenen Stellen zu besetzen. Dies ldsst sich
mithilfe der Engpassrelation darstellen, die durch den
Quotienten aus Arbeitslosen und gemeldeten Stellen ge-
bildet wird. Der BA wird jedoch nur ein Teil der gesamt-
wirtschaftlichen Vakanzen gemeldet. So lag die durch-
schnittliche Meldequote bei der BA zwischen dem dritten
Quartal 2011 und dem dritten Quartal 2015 bei 48 Prozent
(IAB, 2015). In dieser Studie wird daher eine Meldequote
von 50 Prozent angenommen. Demzufolge wird in einer
Berufsgattung von einem Engpass gesprochen, wenn die
Relation aus Arbeitslosen und gemeldeten offenen Stellen
kleiner als zwei ist. Das bedeutet, auf eine gemeldete offe-
ne Stelle kommen weniger als zwei Arbeitslose mit ent-
sprechender Qualifikation beziehungsweise entsprechen-
dem Wunschberuf.

Die Meldequote schwankt zwischen Branchen, Berufen
und Anforderungsniveaus (IAB, 2016). Differenzierte ak-
tuelle amtliche Meldequoten zum Beispiel nach Anforde-
rungsniveaus liegen jedoch nicht vor. Da keine Daten-
grundlage existiert, mit der die Meldequote aller Berufe
ermittelt werden kann, wird im Folgenden fiir alle Anfor-
derungsniveaus eine Quote von 50 Prozent angenommen.
Es gibt jedoch Hinweise darauf, dass die Meldequote in
MINT-Berufen sowie in akademisch geprdgten Berufen
deutlich unter 50 Prozent liegt (Anger et al., 2012: 51f;
Burstedde/Risius, 2017: 35f). In der Konsequenz bedeutet
diese Annahme eine Unterschitzung der Engpésse in die-
sen Berufen.

Die Engpassrelation wird als Indikator fiir die Starke ei-
nes Engpasses verwendet. Je weniger Arbeitslose in der
jeweiligen Berufsgattung zur Besetzung der vakanten
Stellen zur Verfiigung stehen, desto starker ist der Eng-
pass. Berufsgattungen werden als Berufe mit starkem
Engpass bezeichnet, wenn eine Engpassrelation kleiner
eins vorliegt. Selbst dann, wenn alle offenen Stellen bei
der BA gemeldet wiirden, reichten die Arbeitslosen in die-
sen Berufsgattungen nicht aus, um alle offenen Stellen
zu besetzen.

Daten zu den gemeldeten offenen Stellen und zu den Ar-
beitslosen nach der KI1dB 2010 liegen als Jahresdurch-
schnittswerte jeweils zum Juni und Dezember eines Jah-
res vor. Die in dieser Studie verwendeten aktuellsten
Zahlen beziehen sich auf den gleitenden Jahresdurch-
schnitt zum Juni 2017. Berufe, die in jedem der knapp
fiinf Jahre durchschnittlich eine Engpassrelation von
kleiner zwei aufwiesen, werden als Berufe mit anhalten-
den Fachkrafteengpéassen bezeichnet. Fiir die Berech-
nung wurden Durchschnittswerte der Engpassrelationen
von Januar bis Dezember eines Jahres gebildet, der erste
fiir Januar bis Dezember 2011.

Neben qualifikatorischen Ungleichgewichten auf dem Ar-
beitsmarkt kann es auch regionale Ungleichgewichte ge-
ben. So kommt es vor, dass zwar deutschlandweit genii-
gend Arbeitslose vorhanden sind, um rechnerisch alle
offenen Stellen eines bestimmten Berufes zu besetzen,
aber die Arbeitslosen de facto nicht in die Regionen mit
dem entsprechenden Stellenangebot umziehen. Die Stel-
len bleiben dann weiterhin unbesetzt und es liegt ein re-
gionaler Fachkrifteengpass vor, auch wenn kein bundes-
weiter Mangel besteht. Da Arbeitslose und Arbeitskrafte
regional hdufig nicht mobil sind (vgl. Burstedde/Risius,
2017), betrachten wir die Fachkriftesituation auch regio-
nal. Durch die bundeslandspezifische Betrachtung wer-
den regionale Abweichungen von der bundesweiten Eng-
passsituation identifiziert.

Als regionalen Indikator fiir die Schwere des Fachkrafte-
mangels verwenden wir die Engpassquote. Diese gibt den
Anteil der Stellen an, die in einer Region in Engpassberu-
fen ausgeschrieben sind. Anders als in der Vorgédngerstu-
die lassen wir Helferstellen bei der Berechnung der Eng-
passquote auflen vor, betrachten also nur Berufe, fiir die
iiblicherweise eine Berufsausbildung, eine Fortbildung
oder ein Studium vorausgesetzt werden. Der Grund dafiir
ist, dass Helfer per Definition {iber keine umfassenden
Fachkenntnisse verfiigen und in der Regel kurzfristig an-
gelernt werden konnen. Anders als bei qualifizierten
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Fachkréaften ist am deutschen Arbeitsmarkt auch kein an-
haltender Mangel an arbeitslosen Helfern festzustellen.

Im Zuge des Fachkraftemangels ergreifen viele Betriebe
personalpolitische Gegenmaf3nahmen (vgl. Burstedde et
al., 2017). Einige rekrutieren dabei verstéarkt Personal aus
bestimmten Zielgruppen, beispielsweise Frauen, interna-
tionale Fachkrafte und altere Fachkrafte. Um diese Bemii-
hungen abzubilden, wurden die Entwicklungen fiir die
drei betrachteten Fachbereiche der chemischen Industrie
analysiert. Dabei liegt der Fokus auf einer genauen Be-
trachtung der Zuwdachse der einzelnen Zielgruppen in der
sozialversicherungspflichtig beschiftigten Belegschaft
zwischen dem Basisjahr 2013 und dem Jahr 2016

Anhang 2: Identifizierung von Engpdssen am
Ausbildungsmarkt

Die fiir diese Studie verwendeten Daten zum Ausbil-
dungsstellenmarkt werden der Ausbildungsmarktstatistik
jeweils zum 30.09. eines Jahres vom Bundesinstitut fiir
Berufsbildung (BIBB) entnommen.

Zur Darstellung der Nachwuchssituation werden mehrere
Indikatoren genutzt. Der Anteil unbesetzter Ausbildungs-
stellen zeigt auf, wie schwer es Unternehmen in einzel-
nen Regionen und Berufsfeldern fallt, ihre Ausbildungs-
platze zu besetzen. Das Angebot an Ausbildungspldtzen
ist dabei analog zum Berufshildungsbericht definiert als
die Summe aus den neu abgeschlossenen Aushildungs-
vertrdgen und den unbesetzten Ausbildungsstellen (BIBB,
2017). Die Nachfrage wird definiert als die Summe aus
neu abgeschlossenen Aushildungsvertriagen sowie unver-
sorgten Bewerbern ohne Alternative zum 30.09. des je-
weils betrachteten Jahres. Damit flieflen Personen nicht
in die Nachfrage ein, die zwar iiber eine alternative Ver-
bleibmdglichkeit verfiigen, aber die Suche nach einem
Ausbildungsplatz auch nach diesem Stichtag fortsetzen.
Verbleibmoglichkeiten sind beispielsweise ein weiterer
Schulbesuch, berufsvorbereitende Mafinahmen, Praktika
oder ein Studium (Matthes et al., 2016). Der Grund hierfiir
liegt darin, dass in den BA-Daten die Bewerber mit Alter-
native nicht enthalten sind. Aus diesem Grund erfolgt die
Interpretation dieser Statistiken mit Vorsicht.
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Anhang 3: Untersuchte Chemieberufe

Berufsgattungen mit mindestens 10 gemeldeten Stellen im Jahresdurchschnitt zum 30.06.2017

Fachbereich KldB 2010 Berufsgattung ngne:ﬁ?tzesitee :l?: ?1
51312  Lagerwirtschaft - Fachkraft 188
61212  Kaufleute Grof3-, AuRenhandel - Fachkraft 469
61213  Kaufleute Grof3-, AuRenhandel - Spezialist 550
61214  Kaufleute Grof3-, AuBenhandel - Experte *
71302  Kaufmé@nnische, technische Betriebswirtschaft (0.S.) - Fachkraft 301
71303  Kaufmédnnische, technische Betriebswirtschaft (0.S.) - Spezialist 388
71304  Kaufmédnnische, technische Betriebswirtschaft (0.S.) - Experte 105
71402  Biiro-, Sekretariatskrafte (0.S.) — Fachkraft 625
71403  Biiro-, Sekretariatskrafte (0.S.) - Spezialist 784
22222  Lacklaboratorium — Fachkraft 174
22293  Aufsicht - Farb-, Lacktechnik &
41212  Biologisch-technisches Laboratorium — Fachkraft 325
41213  Biologisch-technisches Laboratorium — Spezialist *
41214  Biologisch-technisches Laboratorium — Experte 833
41303  Chemie (0.S.) — Spezialist @
41304  Chemie (0.S.) — Experte 1.193
41311 Chemie- und Pharmatechnik — Helfer 304
41312  Chemie- und Pharmatechnik — Fachkraft 98
41313  Chemie- und Pharmatechnik — Spezialist 278
41314  Chemie- und Pharmatechnik — Experte 416
41322  Chemisch-techn. Laboratorium — Fachkraft 182
41323  Chemisch-techn.Laboratorium — Spezialist *
41324  Chemisch-techn.Laboratorium — Experte *
41333  Steuerer chemische Verfahrensanlagen &
41343  Steuerer Erdol-, Erdgasraffinationsanlagen *
41383  Chemie (s.s.T.) — Spezialist &
41384  Chemie (s.s.T.) — Experte 655
41393  Aufsicht — Chemie 700

41394  Fiihrung - Chemie *
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Berufsgattungen mit mindestens 10 gemeldeten Stellen im Jahresdurchschnitt zum 30.06.2017

Arbeitslose je 100

Fachbereich KldB 2010 Berufsgattung gemeldete Stellen

22102  Kunststoff-, Kautschukherstellung (0.S.) — Fachkraft 54
22103  Kunststoff-, Kautschukherstellung (0.S.) — Spezialist 86
22104  Kunststoff-, Kautschukherstellung (0.S.) — Experte 76
25102  Maschinenbau-, Betriebstechnik (0.S.) — Fachkraft 78
25103  Maschinenbau-, Betriebstechnik (0.S.) — Spezialist 303
25104  Maschinenbau-, Betriebstechnik (0.S.) — Experte 141
25122  Maschinen-, Anlagenfiihrer — Fachkraft 207
26112  Mechatronik — Fachkraft 27
26113  Mechatronik — Spezialist 118
26114  Mechatronik — Experte 134
26122  Automatisierungstechnik — Fachkraft 40
26123  Automatisierungstechnik — Spezialist 70
26124  Automatisierungstechnik — Experte 117
26252  Elektrische Betriebstechnik — Fachkraft 36
26253  Elektrische Betriebstechnik — Spezialist *

53132  Brandschutz — Fachkraft 79
53133  Brandschutz — Spezialist 215
53134  Brandschutz — Experte *

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2017, Sonderauswertung; KOFA-Berechnungen

Anhang 4: Aktuelle Engpdsse in Chemieberufen

Stand Engpassberufe: Juni 2017 (zum 30.06.2017)

Arbeitslose je 100

Fachbereich KldB 2010 Berufsgattung gemeldete Stellen

71304  Kaufmdnnische, technische Betriebswirtschaft (0.S.) - Experte 105
51312  Lagerwirtschaft - Fachkraft 188
41312  Chemie- und Pharmatechnik — Fachkraft 98
22222  Lacklaboratorium — Fachkraft 174

41322  Chemisch-techn. Laboratorium — Fachkraft 182
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Stand Engpassberufe: Juni 2017 (zum 30.06.2017)

Arbeitslose je 100

Fachbereich KldB 2010 Berufsgattung gemeldete Stellen

26112  Mechatronik — Fachkraft 27
26252  Elektrische Betriebstechnik — Fachkraft 36
26122  Automatisierungstechnik — Fachkraft 40
22102  Kunststoff-, Kautschukherstellung (0.S.) — Fachkraft 54
26123  Automatisierungstechnik — Spezialist 70
22104  Kunststoff-, Kautschukherstellung (0.S.) — Experte 76
25102  Maschinenbau-, Betriebstechnik (0.S.) — Fachkraft 78
53132  Brandschutz — Fachkraft 79
22103  Kunststoff-, Kautschukherstellung (0.S.) — Spezialist 86
26124  Automatisierungstechnik — Experte 117
26113  Mechatronik — Spezialist 118
26114  Mechatronik — Experte 134
25104  Maschinenbau-, Betriebstechnik (0.S.) — Experte 141

0.S.: ohne Spezialisierung
Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2017, Sonderauswertung; KOFA-Berechnungen

Anhang 5: Anhaltende Engpéasse in Chemieberufen

Stand Engpassberufe: Januar 2012 bis Juni 2017 (zum 30.06.2017)

Arbeitslose je 100

Fachbereich KldB 2010 Berufsgattung gemeldete Stellen

41312  Chemie- und Pharmatechnik - Fachkraft 98
26112  Mechatronik - Fachkraft 27
26252  Elektrische Betriebstechnik - Fachkraft 36
26122  Automatisierungstechnik - Fachkraft 40
22102  Kunststoff-, Kautschukherstellung (0.S.) - Fachkraft 54
26123  Automatisierungstechnik - Spezialist 70
22104  Kunststoff-, Kautschukherstellung (0.S.) - Experte 76
25102  Maschinenbau-, Betriebstechnik (0.S.) - Fachkraft 78
53132  Brandschutz - Fachkraft 79
22103  Kunststoff-, Kautschukherstellung (0.S.) - Spezialist 86
26124  Automatisierungstechnik - Fachkraft 117
26113  Mechatronik - Fachkraft 118

25104  Maschinenbau-, Betriebstechnik (0.S.) - Fachkraft

0.S.: ohne Spezialisierung
Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2017, Sonderauswertung; KOFA-Berechnungen
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